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Abstract   
This study aimed to know the factors that hinder clubs from implementing the 

standards of the Asian Licensing Law from the point of view of members of the 

administrative bodies, as well as identifying the problems and obstacles facing the 

members of the administrative bodies in implementing the requirements of the Asian 

Licensing Law. 

The research community and the sample of the current study were determined from 

(100) members of the administrative body represented by (20) sports clubs. The 

number of questionnaires returned and valid for research reached (100) questionnaires, 

which represents (100%) of the research community, and (the licenses scale) was used. 

(Asian from the point of view of members of the administrative bodies in the Iraqi 

League) The researchers concluded that the success of sports clubs in applying the 

standards of the Asian licensing law depends on the efficiency of the performance of 

the administrative body and its expertise, and the clubs face great challenges in 

providing training facilities and official stadiums, in addition to the fact that they need 

a large percentage of these clubs. To improve and develop its infrastructure. The 

researchers recommended holding training and development courses for members of 

the administrative bodies of sports clubs and working to remove the obstacles that limit 

the lack of provision of stadiums and training halls for sports clubs, as well as working 

to provide the necessary financial allocations to improve and develop the infrastructure 

and establish stadiums and training facilities for sports clubs. 
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دراسة تحليلية لواقع تطبيق قانون التراخيص الاسيوية للاندية المشاركة في دوري المحترفين 

 لكرة القدم من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية

فنجانرعد عبد الامير أ.م.د.   ،ناجيرافد عبد الامير  أ.د. ،فؤاد الكرم علي  

 جامعة بابل كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

phy432.ali.fuaad@student.uobabylon.edu.iq 

28/6/2024تاريخ نشر البحث      51/4/2024 اريخ استلام البحثت    

 الملخص

التي تعيق الاندية لتطبيق معايير قانون التراخيص الاسيوية هدفت هذه الدراسة الى معرفة العوامل 

 من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية وكذلك التعرف على  المشاكل والمعوقات التي تواجه

 متطلبات قانون التراخيص الاسيوية . في تنفيذاعضاء الهيئات الادارية  

( نادي 20عضو هيئة ادارية تمثلت بـ ) (100تم تحديد مجتمع البحث وعينة الدراسة الحالية من )

( استبانة ، وذلك ما تمثل نسبته 100رياضي ، وقد بلغ عدد الاستبانات العائدة والصالحة للبحث )

تم استخدام)مقياس التراخيص الاسيوية من وجهة نظر اعضاء و ( من مجتمع البحث100%)

نجاح الاندية الرياضية في تطبيق ان وتوصل الباحثون  ارية في الدوري العراقي( الهيئات الاد

واجه الاندية ت،ومعايير قانون التراخيص الاسيوية يتوقف على كفاءة اداء الهيئة الادارية وخبراتها 

سبة كبيرة تحتاج نبالاضافة الى انها تحديات كبيرة في توفير مرافق التدريب والملاعب الرسمية 

يبية اقامة دورات تدر واوصى الباحثون الى لها .تحسين وتطوير البنية التحتية لمن هذه الاندية 

العمل على ازالة المعوقات التي تحد من ووتطويرية لاعضاء الهيثات الادارية للاندية الرياضية 

ت العمل على توفير التخصيصا وكذلكعدم توفير الملاعب وقاعات التدريب للاندية الرياضية 

 .ة الرياضيةتدريب للانديومرافق التية وانشاء الملاعب المالية اللازمة لتحسين وتطوير البنية التح

 الكلمات المفتاحية : 

 دراسة تحليلية ،  قانون التراخيص الاسيوية ، دوري المحترفين ، كرة القدم
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 :التعريف بالبحث -1

 : المقدمة واهمية البحث 1-1

ن في تطور مسععتمر م تعد كرة القدم من اكثر الالعاب الشعععبية انتشععاراى على النطاع العالمي وهي

حيث الجوانب التنظيمية والاقتصعععععادية والفنية .وان قانون التراخيص الاسعععععيوي له دور في رفع 

مستوى الاندية الرياضية وكذلك يضمن تحقيق الجودة المطلوبة لتلك الاندية المشاركة في دوري 

د هذا القانون الا ان هناك اندية تواجه صعععععععوبات وتحديات للايفاء المحترفين . وبرغم من وجو

ة نظام تراخيص الاندية الرياضي" . بمتطلبات هذا القانون لغرض المشاركة في دوري المحترفين

هو لائحة صعععععادرة من الاتحاد الومني ومعتمدة من اللجنة التنفيذية للاتحاد الاسعععععيوي ل رة القدم 

م الحصعو  مقدم ملب الترخيص على الرخصعة بعد اقرار الجهات يحتوي على متطلبات وشعرو

ذات الاختصععععال بالتمام مقدم الطلب با مور المتعلقة بالترخيص وتخو  هذه الرخصععععة النادي 

  " الحاصل على الترخيص المشاركة بمسابقات الاتحاد الاسيوي 

ر دوري المحترفين بالمعايي وتبرز اهمية هذه الدراسة في معرفة مدى التمام الاندية المشاركة في

المحددة والعقبات التي تحو  دون الالتمام بهذه المعايير فضعععععلا عن ايجاد الحلو  المناسعععععبة من 

 خلا  التوصيات لتحسين كفاءة هذه الاندية 

 مشكلة البحث : 1-1

ان الاندية الرياضععععية المشععععاركة في دوري المحترفين ل رة القدم تواجه صعععععوبات عديدة في تطبيق 

قعانون التراخيص الاسععععععيويعة وبعالرغم من كعل الجهود المبعذولعة من قبعل الهيئعات الاداريعة للانعديعة 

يير االرياضعععععية الا انها لاتما  تواجه تحديات في تحقيق متطلبات قانون التراخيص الاسعععععيوية والمع

في الصععععوبات التي تواجه الاندية الرياضعععية في الامتثا  الخاصعععة به ومن هنا تنشعععة مشععع لة البحث 

للمعايير الخاصععععععة بقانون التراخيص الاسععععععيوية من معايير رياضععععععية وبنية تحتية ومعايير ادارية 

 وقانونية ومالية من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية .
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 اهداف البحث : 1-2

قعععانون التعععراخيص الاسعععيوية معععن  العوامعععل التعععي تعيعععق الانديعععة لتطبيعععق مععععاييرمعرفعععة  -1

 وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية .

 فعععي تنفيعععذ الهيئعععات الاداريعععة اعضعععاء  المشعععاكل والمعوقعععات التعععي تواجعععه التععععرف علعععى  -2

 .قانون التراخيص الاسيوية متطلبات 

 مجالات البحث  1-3

: اعضععععععاء الهيععععععات الاداريععععععة للانديععععععة المشععععععاركة فععععععي دوري  المجااااااار البشااااااري 1-4-1

 . المحترفين ل رة القدم 

 . 21/6/2024لغاية  22/5/2024:  المجار الزماني 1-4-2

 : مقرات الاندية الرياضية في العراع. المجار المكاني 1-4-3

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية:-2

لة حل مش لغرض ن  المنهج الوصفي با سلوب المسحي واستخدم الباحث : منهج البحث 2-1

 البحث.

عضععو  (100)وعينة الدراسععة الحالية من  تم تحديد مجتمع البحث مجتمع وعينة البحث: 2-2

 للبحث والصالحة العائدة الاستبانات عدد بلغ وقد رياضي ، نادي (20)تمثلت بـ       هيئة ادارية

 ( .1البحث كما في جدو  ) مجتمع من( %100) نسبته تمثل ما وذلك ، استبانة( 100)
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 (1)جدور 

 وعدد  أفراد عينة البحث الاندية الرياضية عينة البحثأسماء 

 النادياسم  ت
مجتمع 

 البحث

عينة 

 البحث

 5 10 نادي الشرطة الرياضي 1

 5 10 نادي القوة الجوية الرياضي 2

 5 10 الرياضي الزوراء نادي 3

 5 10 الرياضي الطلبةنادي  4

 5 10 الرياضي الحدودنادي  5

 5 10 الرياضي الكرخنادي  6

 5 10 الرياضي النفطنادي  7

 5 10 الرياضي امانة بغدادنادي  8

 5 10 الرياضي نوروزنادي  9

 5 10 الرياضي اربيلنادي  10

 5 10 الرياضي زاخونادي  11

 5 10 الرياضي النجفنادي  12

 5 10 الرياضي القاسمنادي  13

 5 10 الرياضي كربلاءنادي  14

 5 10 الرياضي الميناءنادي  15

 5 10 الرياضي نفط الوسطنادي  16

 5 10 الرياضي نفط البصرةنادي  17

 5 10 الرياضي نفط ميساننادي  18

 5 10 الرياضي دهوكنادي  19

 5 10 الرياضي الكهرباءنادي  20

 100 200 المجموع
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 اداة القياس المستخدمة في البحث :  2-3

التراخيص الاسعععععيوية من وجهة نظر اعضعععععاء الهيئات الادارية في الدوري تم اسعععععتخدام)مقياس 

والمطبق على البيئة العراقية . والمت ون من  ) 2022ابو ب ر يوسععف محمد،للباحث )    (العراقي

 ( 2( عبارة كما في الجدو  )10)

 (2الجدور )

 مقياس التراخيص الاسيوية يبين عدد العبارات 

 كلا نعم العبارة ت

1 
يجب ان ي ون لاعضاء الهيئة الادارية المام ومعرفة بالاحتراف والخبرة 

 ال افية 
 

 

2 
هل ان الاندية تفي بالمعايير بحسب الجداو  الممنية يتم منحها التراخيص 

  والاسيويللمشاركة في مسابقات الاتحادين العراقي 
 

 

3 
يشرف مدير تراخيص الاندية وكادره على إعداد قانون التراخيص 

 وتطويره
 

 

4 
يمتلك النادي مرافق تدريب مسموح له استخدامها في المباريات الرسمية 

 والودية ومتوفرة على مدار السنة 
 

 

5 
كةحد الوسائل المهمة في الاندية  على النادي الاهتمام بالملاعب والمنشات

 الرياضية 
 

 

6 
تهتم ادارة النادي بتطور البنية التحتية الارت ازية المطلوبة لتنفيذ خطط 

 الادارة للاندية الرياضية 
 

 

7 
ت ون الملاعب والقاعات المتوفرة بمستوى الملاعب المعتمدة في دو  

 الجوار 
 

 

8 
متابعة الامور المالية المتل ئة داخل وخارج النادي من قبل الادارة 

 المختصة 
 

 

9 
تقديم المشورة والرأي من قبل الخبراء للوحدات الادارية للنادي بما يتعلق 

 بالامور المالية  
 

 

10 
يجب ان يمتلك المدير الرياضي المنتدب شهادة تدريبية متطورة معترف بها 

 من قبل الاتحادين العراقي والاسيوي 
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 في البحث:  والأدوات المستعملة الأجهزة 2-4

 المصادر والمراجع العربية وا جنبية.  -

 شب ة المعلومات الدولية الإل ترونية )ا نترنت(.  -

 الملاحظة. -

 المساعد.فريق العمل  -

 .لمعالجة كافة بيانات البحث Spssبرنامج   استخدم -

 التجربة الاستطلاعية : 2-5

 تم اختيارهمنادي  (30) عددها( على عينة 22/5/2024للاستبانة )اجراء التجربة الاستطلاعية  تم

 بش ل عشوائي وكان الغرض من التجربة الاستطلاعية هو: 

 . الاستبانةتعليمات ودقة تةكد من وضوح لل -1

 وعدم وجود ا خطاء فيها.  عبارات الاستبانةتاكد من وضوح لل -2

 .فريق العمل المساعدواجبات تةكد من كفاءة ولل -3

 المعوقات التي قد تحدث اثناء تطبيق التجربة الرئيسية. و الوقوف على السلبيات -4

 التجربة الرئيسة: 2-6

خلا  ( عضو 100عددها ) عينة البحث)عينة الاعداد( والبالغ تطبيق التجربة الرئيسية على تم

على العينة مع ضرورة التةكيد على  الاستبانةاذ تم توزيع  (،21/6/2024-27/5)     الفترة

، وبعد يتم اختياره امام البديل الذي  (خلا  وضع اشارة )من  المختبر بالإجابة لبديل واحد

وتفرغيها باستمارات خاصه ، وقد تبين ان جميع  وتدقيقها الاستبانةالانتهاء من الاجابة تم جمع 

عبارة لتمثل في النهاية الدرجة  م تملة الاجابة، ومن خلا  جمع درجات البدائل ل ل الاستبانات

ى باستخدام الوسائل الاحصائية المناسبة. للاستبانةال لية    جل معالجتها احصائيا

 الوسائل الإحصائية : 2-7

 .المئويةالنتائج إحصائيا وباستخدام قانون النسبة  عالجةتم م
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 ومناقشتها:عرض وتحليل النتائج -3

 (3)الجدور 

 مقياس التراخيص الاسيويةيبين الت رارات والنسب المئوية للت رارات فقرات 

 الفقرات

 كلا نعم

 الت رار
النسبة 

 المئوية
 الت رار

النسبة 

 المئوية

1 88 88% 12 12% 

2 55 55% 45 45% 

3 60 60% 40 40% 

4 73 73% 27 27% 

5 82 82% 18 18% 

6 47 47% 53 53% 

7 73 73% 27 27% 

8 85 85% 15 15% 

9 60 60% 40 40% 

10 95 95% 5 5% 

  

على ان اعضععععععاء الهيئة من افراد العينة تؤكد  %88( ان 3تبين من خلا  النتائج في جدو  )

من افراد  %12وان على المام ومعرفة بالاحتراف والخبرة ال افية  الادارية يجب ان ي ونو

ترى ان اعضععاء الهيئة الادارية ليم من الضععروري ان ت ون الهيئة الادارية على المام العينة 

ية ،ان  بالاحتراف والخبرة ال اف بالمعايير بحسعععععععب الجداو   %55ومعرفة  من الاندية تفي 

شعععععاركة في مسعععععابقات الاتحادين العراقي والاسعععععيوي بينما الممنية ويتم منحها التراخيص للم

من  %60لاتفي بالمعايير الخاصعععععععة بالتراخيص وفق الجداو  الممنية المحددة ،وان  45%

افراد العينة ترى ان مدير التراخيص وكادره يشعععرفون على إعداد قانون التراخيص وتطويره 

وكععادره على إعععداد قععانون  من افراد العينععة ترى لايشععععععرف مععدير التراخيص %40وان 

من افراد العينة ترى ان الاندية تمتلك مرافق تدريب يسعععععم   %73التراخيص وتطويره ،وان 

من افراد  %27باسعععتخدامها في المباريات الرسعععمية والودية على مدار موسعععم المنافسعععة وان 

الاسععععععتخدام في العينة ترى ان هناك صعععععععوبة في تملك الاندية لمرافق التدريب والسععععععماح ب
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من الاندية تهتم بالملاعب والمنشععةت كةحد الوسععائل  %82المباريات الرسععمية والودية ، وان 

من الاندية لاتهتم بالملاعب والمنشعععةت كونها من الوسعععائل المهمة لها ،  %18المهمة لها وان 

تنفيذ مطلوبة لمن ادارات الاندية الاندية لاتهتم بتطور البنية التحتية الارت ازية ال %47وان 

من الاندية تهتم في تطوير البنية التحتية الارت ازية المطلوبة لتنفيذ  %53خطط الادارة وان 

من افراد العينة تلاحظ ان الملاعب والقاعات  %73خطط الادارة للاندية الرياضععععععية ، وان 

تلاحظ ان من افراد العينة لا %27المتوفرة بمسععععتوى الملاعب المعتمدة في دو  الجوار بينما 

من افراد العينة  %85سععععععتوى الدو  المجاورة ، وان الملاعب والقاعات الموجودة حاليا بم

 %15ترى ان هناك متابعة للامور المالية المتل ئة داخل وخارج النادي من قبل الادارة بينما 

بل الادارة ،  نادي من ق خل وخارج ال ية دا مال نة ترى وجود تل ئ للامور ال ان من افراد العي

من عينة البحت ترى وجود المشعععورة والرأي من قبل الخبراء للوحدات الادارية للنادي  60%

من عينة البحث ترى هناك قصعععور في المشعععورة والراي  %40فيا يتعلق بالامور المالية بينما 

من افراد العينععة ترى من  %95للوحععدات الادايععة للنععادي بمععا يخص الامور المععاليععة ، وان 

الرياضععي المنتدب شععهادة تدريبية معترف بيها من قبل الاتحادين يمتلك المدير الضععروري ان 

من افراد العينة ترى ان الشهادة التدريبية غير ضرورية للمدير  %5العراقي والاسيوي بينما 

 الرياضي المنتدب للنادي .

باحثيرو بات المختبرين  ونى ال يجب ان ي ون اعضعععععععاء الهيئات من خلا  ما تبلور من إجا

الادارية في الاندية المشعععععاركة في دوري المحترفين ل رة القدم من اصعععععحاب الخبرة وال فاءة 

العالية لتم نهم من ادارة النادي بصععععععورة جيدة وباحترافية عالية وبالتالي ينع م على الاداء 

الاهتمعععام بعععالخطط  الاداري وفي الاتمام بعععالتوقيتعععات الممنيعععة المحعععددة للتراخيص وكعععذلعععك

 الاستراتيجية الي تسعى الى تطوير البنية التحتية والملاكات الفنية والادارية للنادي . 
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