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Abstract 

Football clubs are sports organizations aiming to encourage the practice of football 

and the development of sports talent, by following a set of administrative and 

organizational procedures to ensure their effectiveness and success. Club 

management includes many aspects such as managing players and coaches, 

financial, marketing and media aspects, as well as the technical and tactical 

aspects, the researcher followed the descriptive approach using both survey and 

correlation methods, and the research community was limited to members of the 

administrative bodies of first-class football clubs in Iraq, who number (208) 

members. These members represent (26) clubs active in the first division football 

league, and the researcher chose them all to form the main research sample using a 

comprehensive inventory method. The main research sample consisted of (208) 

members of the administrative bodies of football clubs in Iraq, and the researcher 

divided them into It is divided into three sub-samples: the first sample is the 

exploratory sample, numbering (8) members, the second is the statistical analysis 

sample, numbering (120) members, and the third sample is the final application 

sample, numbering (80) members. The researcher concluded that members of the 

administrative bodies in first-class football clubs are distinguished by a moderate 

level of flexibility in performing their administrative tasks from their personal 

point of view. 

Keywords: Organizational leadership, employee flexibility, members of 

administrative bodies, football clubs. 

 

 

mailto:samasport80@gmail.com


 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

1 

(Amoako et al., 2022, 
p. 4)



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

( )



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

(Haile, 2023) 
(Amoako et al., 2022) 
(Wajdi, 2022) 
(Atrizka & Pratama, 2022) 
( ) 
( ) 
(Saeidi et al., 2021) 
(Semenets-Orlova et al., 2021) 
(Dyrbye et al., 2020) 
( ) 

(Suhandiah et al., 2023)
(Ahmed et al., 2023)

(Xie et al., 2023)
( )

(Lin et al., 2021) 
(Liang & Cao, 2021)

(Barends, E., Wietrak, E., 
Cioca & Rousseau, 2021)
(Fawzy & Mahrous, 2020)

(Kakkar, 2019)

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

  

  

  

  

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

(Haile, 
2023, p. 660)



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

  

  

  

  

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

(Kakkar, 2019, p. 1065)



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

. 

 

. 

- Ahmed, S. S., Khan, M. M., & ur Rahman, M. (2023). Unlocking employees 
resilience in turbulent times: the role of spiritual leadership and meaning. 
Continuity & Resilience Review, 5(3), 249 261. 
https://doi.org/10.1108/CRR-12-2022-0036 

Amoako, R., Jiang, Y., Frempong, M. F., Tetteh, S., & Adu-Yeboah, S. S. 
(2022). Examining the Effect of Organizational Leadership, Organizational 
Structure, and Employee Technological Capability on the Success of 
Electronic Human Resource Management. SAGE Open, 12(2). 
https://doi.org/10.1177/21582440221088852 

Atrizka, D., & Pratama, I. (2022). The Influence of Organizational Leadership 

Revista de Psicologia del Deporte (Vol. 31, Issue 1, pp. 88 97). 

Barends, E., Wietrak, E., Cioca, I., & Rousseau, D. (2021). Employee 
resilience: an evidence review Scientific summary. Istitute of Personnel, 
Chartered for Evidence-Based Management, Center, Scientific(March), 1 25. 

, & Hatak, I. (2022). Employee resilience: considering both 
the social side and the economic side of leader-follower exchanges in 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

International Journal 
of Human Resource Management, 33(2), 297 328. 
https://doi.org/10.1080/09585192.2019.1695648 

Dyrbye, L. N., Major-Elechi, B., Hays, J. T., Fraser, C. H., Buskirk, S. J., & 
West, C. P. (2020). Relationship Between Organizational Leadership and 
Health Care Employee Burnout and Satisfaction. Mayo Clinic Proceedings, 
95(4), 698 708. https://doi.org/10.1016/j.mayocp.2019.10.041 

Fawzy, M., & Mahrous, T. (2020). The Mediating Effect of Employees
Resilience on the Relationship between Personality Traits and Organizational 
Resilience in the Egyptian Travel Agencies. Journal of the Faculty of Tourism 
and Hotels-University of Sadat City, 4(1), 2020 2116. 

Haile, G. A. (2023). Organizational leadership: How much does it matter? 
British Journal of Industrial Relations, 61(3), 653 673. 
https://doi.org/10.1111/bjir.12711 

Kakkar, S. (2019). Leader-member exchange and employee resilience: the 
mediating role of regulatory focus. Management Research Review, 42(9), 
1062 1075. https://doi.org/10.1108/MRR-03-2018-0116 

, F., & Cao, L. (2021). Linking employee resilience with organizational 
resilience: The roles of coping mechanism and managerial resilience. 
Psychology Research and Behavior Management, 14, 1063 1075. 
https://doi.org/10.2147/PRBM.S318632 

Lin, T., Ko, A. P., Than, M. M., Catacutan, D. C., Finlayson, R. F., & Isaac, M. 
E. (2021). Farmer social networks: The role of advice ties and organizational 
leadership in agroforestry adoption. PLoS ONE, 16(8 August), 1 18. 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0255987 



 2024          1العـدد         17التربية الرياضية          المجلـد مجلة علوم 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

Saeidi, P., Robles, L. A. A., Saeidi, S. P., & Zamora, M. I. V. (2021). How does 
organizational leadership contribute to the firm performance through social 
responsibility strategies? Heliyon, 7(7), e07672. 
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e07672 

Semenets-Orlova, I., Klochko, A., Shkoda, T., Marusina, O., & Tepliuk, M. 
(2021). Emotional intelligence as the basis for the development of 
organizational leadership during the covid period (educational institution 
case). Estudios de Economia Aplicada, 39(5). 
https://doi.org/10.25115/eea.v39i5.5074 

Suhandiah, S., Ekowati, D., Suhariadi, F., Yulianti, P., Wardani, R., & Airlangga, 
U. (2023). Role and Measurement of Employee Resilience in the 
Organisation: A Systematic Review on the Empirical Studies. International 
Journal of Innovation, Creativity and Change. Www.Ijicc.Net, 13(11), 2020. 
www.ijicc.net 

Wajdi, F. (2022). Organizational Leadership Management Through Pancasila 
Values in Character Building. Proceedings of the Annual Civic Education 
Conference (ACEC 2021), 636(Acec 2021), 112 117. 
https://doi.org/10.2991/assehr.k.220108.020 

Xie, C., Zhang, J., Chen, Y., & Morrison, A. M. (2023). The effect of hotel 
employee resilience during COVID-19: The moderation role of perceived risk 
and challenge stressors. Tourism Management Perspectives, 46(January), 
101087. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2023.101087 


