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Abstract   
The management of the school environment is the responsibility of the school principal, 

and the school principal cannot manage the school environment unless he is an 

administrative leader capable of managing the school completely and employing 

administrative laws and decisions in the interest of the school, in addition to the 

leadership role, which is the most prominent role, as the most important goals of the 

school are to educate individuals, especially in this critical stage for students by 

providing cadres, supplies and laboratories, in addition to cadres capable of advancing 

the educational reality in the governorate. 

In light of this, the researchers sought to define the relationship between administrative 

leadership on the one hand and school environment management among secondary 

school principals in Al-Qadisiyah Governorate on the other hand from the teachers' 

point of view using the descriptive correlational approach. The researchers prepared 

measures of administrative leadership and school environment management. The 

researchers also verified the validity and reliability of the measures and analyzed their 

paragraphs statistically on a sample of numbers, which amounted to (65) male and 

female teachers working in secondary schools in Al-Qadisiyah Governorate. After 

completing the preparation of the research tools, the final application was made to the 

applied research sample of (45) male and female teachers who were chosen 

intentionally. The results reached the most prominent of which is the existence of a 

significant relationship between administrative leadership and school environment 

management for secondary schools from the point of view of teachers in Al-Qadisiyah 

Governorate. 
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 الملخص

مدير المدرسة ولا يستطيع مدير المدرسة من   ان إدارة البيئة المدرسية هي اعمال من اختصاص   

إدارة البيئة المدرسية مالم يكن قائدا إداريا قادر على إدارة المدرسة بشكل كامل وتوظيف القوانين  

وهو الدور الأبرز اذ ان اهم  قياديوالقرارات الإدارية في صالح المدرسة ، بالإضافة للدور ال

وفير اهداف المدرسة هو تربية الافراد وخاصتا في هذه المرحلة الحرجة للطلاب من خلال ت

الكوادر والمستلزمات والمختبرات بالإضافة للكوادر القادرة على النهوض بالواقع التربوي في 

 المحافظة. 

من جهة وبين إدارة البيئة  الإدارية الباحثان الى تعريف العلاقة بين القيادة  ىفي ضوء ذلك سع

من وجهة نظر  المدرسية لدى مدراء المدارس الثانوية في محافظة القادسية من جهة أخرى

و  قيادة الإداريةبأعداد مقاييس ال المنهج الوصفي ألارتباطي ، وقام الباحثان باستخدامالمدرسين 

  اييس وتحليل فقراتها احصائيا على إدارة البيئة المدرسية، كما تحقق الباحثان من صدق وثبات المق

رس الثانوية لمحافظة  ( مدرس ومدرسة من العاملين في المدا65بلغت ) الاعداد والتي عينةو

  القادسية، وبعد استكمال اعداد أدوات البحث تم التطبيق النهائي على عينة البحث التطبيقية البالغة 

وقد توصلت الى نتائج ابرزها وجود علاقة ذات مدية،   ( مدرس ومدرسة اختيروا بالطريقة الع45)

من وجهة نظر المدرسين   للمدراس الثانويةدلالة معنوية بين القيادة الإدارية وإدارة البيئة المدرسية  

 في محافظة القادسية. 

 المدرسية , المدارس الثانوية  ةالكلمات المفتاحية : القيادة الادارية , البيئ 
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 التعريف بالبحث. -1

 مقدمة البحث واهميته. 1-1

سـة ، اذ تتركز اعمال الإدارة على  تمرار وديمومة إي مسسـ تلعب الإدارة دوراً حيوياً في اسـ

التخطيط والتنظيم ووضع السياسات واتخاذ القرارات والقيادة والتقييم والتقويم ولا تختلف وظائف 

الإدارة في مختلف المسســســات ســواء كانت تلك المسســســة صــغيره او مسســســة كبيره ولكن لكل 

ــة ــســ ــأت من اجلهـا وكـذلـك طبيعـة   مسســ ــة بهـا وأهـدافهـا والايراض التي أنشــ الظروف الخـاصــ

 المستفيدين منها. 

و الامثـل للطـاقـات  ائـد الإداري وقـدرتـو على التوجيـ ة القـ انيـ ا أن الوظيفـة الإداريـة هي إمكـ كمـ

البشـرية بما يتناسـب مع امكانيتها توجيهاً صـحيحاً في خدمة المسسـسـة وبالتالي إمكانية الوصـول 

ــتثمار جميع  ــودة بما يحقق الةودة والنوعية في الاعمال عن طريق اسـ إلى تحقيق الاهداف المنشـ

لموارد المتاحة ســواء كانت بشــرية أو مادية وكلما كانت الادارة تعتمد الأســاليب العلمية المبنية ا

ة التي  دقيقـة كلمـا زادت من نةـاحـاتهـا وتحقيقهـا لاهـداف الإداريـ على الحقـائق والمعلومـات الـ

 وضعتها مسبقاً.                          

تعليمي محدد يســتهدف الوصــول بالطلبة الى اف ــل ففي المسســســة التربوية هناا نظام  

المسـتويات ولا يمكن تحقيق تلك المسـتويات مالم يرتقي مستوى العاملين في تلك المسسسة وان كل 

تلك المســــسولية تقع على عاتق من يقف على هرم تلك المسســــســــة والمكلف بمدارتها وهو مدير 

ــة، و لأنم المدراء هم محور الارتكاز في إ ــات وتحقيق كل الأهداف المدرســ ــســ دارة تلك المسســ

التربوية والتعليمية التي تتبناها المدرســـة بشـــكل خاص والنظام التعليمي بشـــكل عام، فلهم القدرة 

على تحقيقو من خلال القيادة الإدارية وممارســـة الصـــلاحيات الموكلة اليهم لتحقيق ذلك، وأن اي 

قائمين بمدارتها وعدم تحقيق الاهداف الأسـاسـية تذبذب بمسـتوى القيادة لتلك المسسـسـات من قبل ال

التي وجـدت من أجلهـا المـدارس يسدي الى تـدهور بـالمعـايير التربويـة والعلميـة وعـدم الالتزام 

ــة التي يعمل فيها مدير  بالمعايير الأخلاقية وتف ــيل المصــالح الشــخصــية على مصــالح المدرس

 المدرسة على حساب المصلحة العامة .

دير  و بحكم اذ ان المـ ائج المرجوة منـ ل على تحقيق النتـ و ان يعمـ اتـ ذي من واجبـ د الـ ائـ هو القـ

ــغلـو ويقع على عـاتقـة كـذلـك أن يقوما بتقـديم الخـدمـات التعليميـة والتربويـة ذات   ــب الـذي يشــ المنصــ

ية والعمل على المســتوى العالي وتحقيق ترابط بين العاملين بالتنســيق معو لتحســين العملية التعليم

 ء العام وتحقيق الأهداف التربوية المرسومة لو .   تطوير الأدا

ــيــة في تنميــة المفــاهيم والمهــارات  وبـالنظر لاثر الـذي يقع على عـاتق البيئــة المــدرســ

ــكلات والعمل على إيةاد الحلول، فقد اكدت  والاتةاهات لدى المتعلمين وتمكينو من مواجهة المشـ
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ة المتعلم والاهت ة على تنظيم بيئـ ديثـ ة الحـ ا التربيـ اتهـ ل بين مكونـ اعـ اد التفـ ل على إيةـ ا والعمـ ام بهـ مـ

ــبة للمتعلمين من  المادية والبشــــرية، اذ يتم ذلك من خلال إيةاد إدارات المدارس لاجواء المناســ

و  اجـ ا يحتـ ل مـ ك كـ ذلـ ة وكـ ــبـ اســ ل الأجواء المنـ ة وتوفير كـ اعيـ ة والاجتمـ ة والتربويـ النواحي العلميـ

 ز في الاستمرار والتعلم وتحقيق اف ل النتائج. المتعلمين بما يحقق لديهم الريبة والحاف

من هنـا تكمن أهميـة البحـث في مـدى إمكـانيـة مـدراء المـدارس الثـانويـة ومـدى ملكتهم في فن 

 القيادة الإدارية وعلاقتهما في التأثير على ادارة البيئية المدرسية.

 مشكلة البحث. 2 -1

ولة عن تذليل العقبات والصـعوبات في العصـر الحالي أصـبحت القيادة الإدارية هي المسـس

ــاف أو نتا  تعليمي إلا  ــاط أو اكتش ــات التربوية وتحقيق أهدافها، فأن كل نش ــس التي تواجو المسس

وكان ورائو إدارة مسـسولة تدفعها وتشـةعها نحو تحقيق الاف ـل، فالقيادة الإدارية هي المسـسولية 

يمية، لذلك فان دور القيادة في ميدان عن النةاح أو الإخفاق الذي يصـادف إي مسسـسـة تربوية تعل

العمل التربوي هو لحل المشــــكلات التي قد تواجو المسســــســــات التعليمية وكذلك تنمية وتطوير 

القدرات لدى العاملين في مةال التربية والتعليم وزيادة كفاءتهم من خلال وضــع الخطط والبرامج 

ــكلات واتخا ــتراتيةيات ذات الأولوية لحل تلك المشـ ذ القرارات وإجراء التغييرات اللازمة والاسـ

 ذات مردود سريع الفاعل لمواجهة الصعوبات الإدارية كافة.                                     

ا من  ــيـة كوننـ ادســ انويـة في محـافظـة القـ ان على واقع المـدارس الثـ احثـ ومن خلال إطلاع البـ

مع بعض هيئات التدريس فيها، لوحظ ان   المواكبين لمهنة التدريس لفترة ليســت بالقصــيرة ولقائها

ــلوا بعض مـديري ومـديرات المـدارس الثـانويـة، كمـا ان بعض  ــبـب ســ هنـاا حـالـة من التـذمر بســ

اً على  ــلبـ ا تسثر ســ ادة الإداريـة وكـذلـك التربويـة بمـ اقـات في جـانـب القيـ ا إخفـ ديهـ ادات المـدراس لـ قيـ

م الى تغير وجهاتهم في ســـبيل إيةاد الكوادر التدريســـية وتزيد لديهم الشـــعور بالإحباط مما يدفعه

 القيادات الإدارية القادرة على تلبية طموحاتهم وتطوير امكانياتهم.

من هنا تكمن مشـــكلة البحث في ظل ظهور كل هذه الازمات اصـــبح لابد من إيةاد حلول 

د يسدي  اً للخطر الـذي قـ الواقع التربوي من كـل تلـك المعوقـات تةنبـ ادرة على الخرو  بـ ة قـ جوهريـ

ــا ل  الى الوقوع في أزمـات اكبر واكثر خطر على المةتمع، وتحـاول البـاحثـان الإجـابـة على التســ

التالي: )ما هو دور القيادة الإدارية وعلاقتهما بمدارة البيئة المدرسية لمديري المدارس الثانوية في 

 محافظة القادسية(.
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 اهداف البحث. 1-3

 يهدف البحث الى:     

ــيـة لمـديري المـدارس الثـانويـة في محـافظـة اعـداد مقيـاس  (1 القيـادة الإداريـة وإدارة البيئـة المـدرســ

 القادسية؟

ــية لمديري  (2 ما هو دور القيـادة الإدارية التي يتمتع بهـا مديري المـدارس في ادارة البيئـة المدرســ

 المدارس الثانوية في محافظة القادسية من وجهة نظر المدرسين؟

ــية من وجهة ما هو دور إدارة البيئة الم (3 ــية لمديري المدارس الثانوية في محافظة القادســ درســ

 نظر المدرسين؟

ــيـة لمـديري المـدارس الثـانويـة في محـافظـة  (4 مـا هي علاقـة القيـادة الإداريـة بـمدارة البيئـة المـدرســ

 القادسية من وجهة نظر المدرسين؟

 مجالات البحث.   1-4

 الثانوية بمحافظة القادسية.المةال البشري: مدرسي ومدرسات المدارس  1-4-1

 (.   28/3/2024( الى )3/1/2024المةال الزماني: للفترة من )  1-4-2

 مواقع المدارس الثانوية بمحافظة القادسية.المةال المكاني:  1-4-3

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -3

 منهج البحث.  3-1

ــلوب   ــفي بالأسـ ــتخدم الباحثان المنهج الوصـ المســـحي والعلاقات الارتباطية لملائمتو اسـ

 وطبيعة مشكلة البحث.

 مةتمع وعينة البحث.  3-2

افظـة  ة بمحـ انويـ و من حـدوده المتمثـل بمـدراء المـدراس الثـ اتـ د مةتمع البحـث وعينـ تم تحـديـ

القادســـية، حيث زارت الباحثان ذاتية التعليم الثانوي وقســـم الاعداد والتدريب في المديرية العامة 

ــة بهم، بعـد أن حددت البـاحثـان عينة المدارس    للتربيـة ــيـة لمعرفة الاعداد الخـاصــ بمحـافظـة القـادســ

ــة ثـانويـة وبواقع )  25الثـانويـة حيـث تم اختيـار ) ــة( حيـث تم اعـداد  25مـدرســ مـدير ومـديرة مـدرســ

وتطبيق المقياسـين عليها(، حيث جعلت الباحثان المدرسـين والمدرسـات جميعهم في هذه المدارس 

( مدرسـاً ومدرسـة تم اختيارهم عمدياً، وتم تقسـيم عينة البحث الى 125، البالغ عددهم )عينة لبحثها

ة بلغ عـددهم ) ــتطلاعيـ ة الاســ ة التةربـ ات عينـ ة التةربـة  15ثلاث عينـ مـدرس ومـدرســـــة( وعينـ

مدرس ومدرســة(   45مدرس ومدرســة( وعينة التطبيق بلغت)  65الرئيســية)عينة الاعداد( بلغت)

 من المةتمع الأصلي.
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 الوسائل والادوات المستعملة في البحث.  3-3

 المصادر العربية والاجنبية.  (1

 الشبكة الدولية للمعلومات )الانترنيت(. (2

 فريق العمل المساعد. (3

 استمارة تفريغ البيانات. (4

 . (Dell)جهاز حاسوب محمول نوع   (5

 إجراءات البحث الميدانية.   3-4

لتحقيق أهداف البحث التي يبغي للباحثة الوصـول إليها كان عليها أتباع خطوات أسـاسـية       

محددة للوصــول إلى الغاية المنشــودة ف ــلاً عن بعض الخطوات التفصــيلية، ومن هذه الخطوات 

 هي:

 إجراءات إعداد المقاييس.  3-4-1

ــة لتحقيق أهـداف البحـث في التعرف على القيـادة الإداريـة وعلاقتهـا ب ـ مدارة البيئـة المـدرســ

ة  ة ، إدارة البيئـ ادة الإداريـ اييس) القيـ داد المقـ أعـ ان بـ احثـ ام البـ ث قـ ة، حيـ انويـ درس الثـ ديري المـ لمـ

تفادة منها في  تعانة بالمصـادر والأدبيات الخاصـة بموضـوع البحث والاسـ ة(، حيث تم الاسـ المدرسـ

ــياية عباراتها والاطلاع على العديد من  ــات والبحوث ذات تحديد محاور المقاييس وصــ الدراســ

العلاقة والاســـتفادة من توصـــياتها، فقد امكن صـــياية عدد من العبارات لكل محور من المحاور 

ــية حيث تم  ــاتذة والخبراء في مةال الإدارة الرياضــ ــال بعدد من الأســ المقترحة حيث تم الاتصــ

ضـــوء الخطوة  ، وفي  عرضـــها الكترونياً عليهم عن طريق البريد الالكتروني والبرامج الاخرى

الســـابقة فقد تمكنت الباحثان من صـــياية عدد من العبارات للبحث الحالي)المقاييس( بصـــورتو 

عبارات(، ومقياس إدارة البيئة   5محاور لكل محور  4الأولية، حيث ضـم مقياس القيادة الإدارية )

  . عبارات( 5محاور لكل محور  4المدرسة )

على مةموعة من أصـحاب الخبرة والاختصـاص   وبعد ذلك قام الباحثان بعرض المقاييس

في مةال العلوم الرياضـية والإدارية وذلك من اجل التعرف على مدى صـلاحية عبارات المقاييس 

ــعـت لـو زيـادة على تقويم وتعـديـل العبـارات، وبعـد هـذا الاجراء  ــبتهـا لقيـاس مـا وضــ ومـدى منـاســ

ء، وبعد جمع البيانات وتفريغها حصـلت جميع عبارات المقاييس على صـلاحية المحكمين والخبرا

( للتعرف على العبارات الصــــالحة من ييرها وقد أظهرت النتائج 2اســــتعمل الباحثان اختبار )كا

ة، حيث كانت قيمة )كا وبة 2صـلاحية عبارات مقياس القيادة الإدارية وإدارة البيئة المدرسـ ( المحسـ

ــتوى خطا )6.76-  5.23تتراوح بين ) ــح0.000( وبمســ من خلال نتائج التحليل أن  (، وقد ات ــ
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جميع عبارات المقاييس مميزة، ومن خلال ذلك يمكن أن نســــتدل على إن المقاييس يحتويان على 

 عبارات يمكن أن تميز الأشخاص نحو مقياس القيادة الإدارية ومقياس إدارة البيئة المدرسة.

 التجربة الاستطلاعية للمقاييس.  2-4-2

ــتطلاعيـة للمقـاييس يوم )قـام البـاحثـان بـأجراء التةر   ( على عينـة 20/1/2024-17بـة الاســ

وائي وكان الغرض من التةربة الاسـتطلاعية 15قومها ) ة( تم اختيارهم بشـكل عشـ مدرس ومدرسـ

 -هو:

 التأكد من وضوح تعليمات المقاييس. •

 التأكد من وضوح العبارات وعدم وجود الاخطاء فيها. •

 تحدث اثناء تطبيق التةربة الرئيسية.الوقوف على المعوقات والسلبيات التي قد  •

 التأكد من كفاءة ومهام فريق العمل المساعد.  •

 التجربة الرئيسية للمقاييس)عينة الاعداد(.  2-4-3

ــاعـد على عينـة البحـث  ــيـة من قبـل البـاحثـان وفريق العمـل المســ تم تطبيق التةربـة الرئيســ

ة ) الغـ داد( والبـ ة الاعـ درســـــة( خلال  65)عينـ درس ومـ دة )مـ (, اذ تم توزيع 2024/ 15/2-1المـ

المقاييس على العينة مع ضــرورة التأكيد على المدرســين والمدرســات بالإجابة لبديل واحد خلال 

ــبـاً، وبعـد الانتهـاء من الاجابة تم جمع المقاييس  ــارة )ا( امام البـديل الذي يةـده منـاســ ــع اشــ وضــ

ــو، وقد تبين ان جميع ا ــتمارات خاصـ لمقاييس مكتملة الاجابة، ومن خلال وتدقيقها وتفرييها باسـ

جمع درجات البدائل لكل عبارة لتمثل في النهاية الدرجة الكلية للمقياس لأجل معالةتها احصــــائياً 

 باستخدام الوسائل الاحصائية المناسبة.

 التحليل الاحصائي لعبارات المقاييس.  2-4-4

ــاليـب المنطقيـة وأحكـام الخبراء فـمن هـا لا  تغني عن التةريـب الميـداني مهمـا بلغـت دقـة الأســ

اليب الإحصـائية، كون التحليل الإحصـائي يتحقق  تعمال الأسـ للمقياس وتحليل درجات عباراتو باسـ

من م ــمون العبارة في قياس ما أعدت لقياســو من خلال التحقق من بعض المسشــرات القياســية 

ات ــــح من خلال نتائج للعبارة مثل قدرتها على التمييز بين المســــتةيبين ومعامل صــــدقها، وقد 

اييس  دل على إن المقـ ــتـ اييس مميزة، ومن خلال ذلـك يمكن أن نســ ارات المقـ التحليـل أن جميع عبـ

 يحتويان على عبارات يمكن أن تميز الأع اء نحو المقاييس المستخدمة في البحث.

 الاسس العلمية للمقاييس.  3-4-5

خطوة التي تلي لغرض الكشـــف عن صـــدق عبارات المقاييس وبشـــكل صـــحيح فمن ال 

تصـحيح المقاييس تعتمد على النظر في عباراتو التي يتكون منها لذا فقد يكون المقياس صـالحاً من 
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ــف عن دقة العبارات في قياس ما  ــيكشـ ــائي الذي سـ ــتخدام التحليل الإحصـ خلال النظر إليو، باسـ

 وضعت من اجل قياسو. 

 أولا: صدق المقاييس.  

 صدق المقياس باستخدام نوعين من أنواع الصدق: لقد ذهب الباحثان إلى التحقق من

ــتعـانـة /صددددددق المحتو : 1 إذ قـامـت البـاحثـان بـأعـداد المقيـاس وتحـديـد محـاوره وعبـاراتـو بـالاســ

بمةموعة من الأســـاتذة والخبراء في مةال الإدارة الرياضـــية لإقرار صـــلاحية العبارات وتقدير 

 مدى قياس كل عبارة لأبعاد المقياس.

ــمى بصــدق المفهوم أو   // صدددق البناء2 يعد من أكثر أنواع الصــدق ملاءمة لبناء المقاييس ويس

صـدق التكوين الفرضـي، حيث تعد الدرجة الكلية للمحور او المقياس بمثابة قياسـات معيارية ةنية 

ارة مع  ة العبـ اط درجـ أن ارتبـ الي فـ التـ اس وبـ ارات المقيـ ات الأفراد على عبـ اط درجـ من خلال ارتبـ

 لمحور.الدرجة الكلية ل

 ثانياً: الثبات.

استخدم الباحثان لقياس الثبات بمفهوم الاتساق الداخلي الذي يعني الثبات الداخلي لعبارات 

 أداة المقياس.

 التطبيق النهائي للمقاييس)عينة التطبيق(.  3-4-6

بعد اســتكمال كل متطلبات وإجراءات اعداد المقاييس أصــبحت المقاييس جاهزاً للتطبيق 

مدرس   45الباحثان بتطبيق المقاييس بصــورتو النهائية على عينة التطبيق البالغ عددها )حيث قام  

ــتبيانات من العينة وتم  ــترجاع جميع الاس ــاعد، حيث تم اس ــاعدة فريق العمل المس ــة( بمس ومدرس

ــتمـارة 3/2024/ 20-5للفترة من) ــتةـابـات عينـة البحـث تم جمع البيـانـات في اســ ( وبعـد تحليـل اســ

 لكل مدرس ومدرسة درجة خاصة بو.خاصة إذ أصبح 

 الوسائل الإحصائية.  3-4-7

تخدم الباحثان الحقيبة الإحصـائية للعلوم الاجتماعية ) تخرا  نتائج البحث spssاسـ ( في اسـ

 الحالي.



Administrative leadership and its relationship to the management of… 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــ

 
46 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

ية التي توصـلنا اليها  يتناول هذا الفصـل عرض وتحليل اجابات افراد عينة التةربة الرئيسـ

 .بعد معالةتها احصائيا ومناقشتها

 الوصف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق لمقياس القيادة الإدارية وتحليلها ومناقشتها. 4-1

 ( 1جدول )

 يبين الوصف الاحصائي لمقياس القيادة الإدارية لمدراء المدارس الثانوية في محافظة القادسية

 المتغير ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

قيمة ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستو  

 الخطأ
 الدلالة

1 
القيادة 

 الإدارية 
 معنوي 0.000 44 3.35 36 14.18 39.21

ة في  انويـ دارس الثـ دراء المـ ة لمـ ادة الإداريـ اس القيـ دف طبق مقيـ ذا الهـ ل تحقيق هـ من اجـ

ومعالةتها احصــائيا ( مدرس ومدرســة وبعد تحليل اجاباتهم  45محافظة القادســية والبالغ عددهم )

ة ) ادة الإداريـ اس القيـ ــابي لمقيـ ــط الحســـ اري 39.21تبين ان الوســ ( درجـة ، والانحراف المعيـ

( درجة وعند إجراء الاختبار التائي لعينة واحدة 36( درجة بينما كان الوســط الفرضــي )14.18)

ــوبة ) ــتوى الخطأ )3.35اظهرت ان القيمة التائية المحسـ ( 44ية )( وبدرجة حر0.000( عند مسـ

وبما أن الوســـط الحســـابي اكبر من الوســـط الفرضـــي فهذا يدل على أن عينة البحث لديها جانب 

 القيادة الإدارية بدرجة كبيرة .

اذ يعزوا الباحثان هذا الارتفاع في نســـبة القيادة الإدارية الى عدة أســـباب منها أن أيلب 

ب ا انـ د منحوا الةـ ة قـ امـ ات العـ ديريـ امين في المـ دراء العـ امهم ، المـ لإداري الةزء الأكبر من اهتمـ

ــية يرون ان  ــافة الى ان الكثير من المدراء والمديرات العاملين في مديريات تربية القادســ بالإضــ

الامر الأكبر الذي يعينهم على اثبات ذاتهم هو الظهور بشكل متميز امام مر وسيهم في المستويات 

ار ة اختيـ د يعود ذلـك الى طريقـ ا, فقـ ة العليـ ة  الإداريـ ة للتربيـ امـ ات العـ ديريـ ة في المـ ادات الإداريـ القيـ

التي تخ ــع في اختيارهم الى الريبة الكبيرة من قبل الكثير من المدرســين والمدرســات في تبوء 

 منصب مدير او مديرة المدرسة في تربية محافظة القادسية.

ادة الإداريـة أهميـة كبرى في نةـاح الإدارة التعليميـة، يير إن ا ــهـا اذ تمثـل القيـ ادة نفســ لقيـ

 ً بية ففي بعض المواقف يكون الفرد قائداً وفي مواقف أخرى يصـبح تابعا ، من هنا يرتبط   عملية نسـ

مفهوم القيادة الادارية بمفهوم الدور والمسـسولية ارتباطاً وثيقاً, وترتبط القيادة التربوية أي ـاً بنمط 

الشـخصـية للمدير فعليو يتوقف مدى قيام المدير بالدور القيادي وبالإضـافة الى نمط الشـخصـية فأن 
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في عملو ويرتبط بكل ذلك أي اً طريقة   هناا مهارات إدارية لازمة لرجل الإدارة التعليمية للنةاح

 .        اختيار القادة التربويين وتدريبهم

 الوصف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق لمقياس إدارة البيئة المدرسية وتحليلها ومناقشتها. 4-2

 ( 2جدول )

محافظة يبين الوصف الاحصائي لمقياس إدارة البيئة المدرسية لمدراء المدارس الثانوية في 

 القادسية

 المتغير ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي

قيمة ت 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستو  

 الخطأ
 الدلالة

1 
إدارة البيئة 

 المدرسية
 معنوي 0.000 44 3.46 47 16.27 40.89

من اجل تحقيق هذا الهدف طبق مقياس إدارة البيئة المدرسية لمدراء المدارس الثانوية في 

ــية والبالغ عددهم ) ــابي لمقياس إدارة 45محافظة القادس ــط الحس ــة ، اذ بلغ الوس ( مدرس ومدرس

ــيـة ) ــيـة لمـدراء المـدارس الثـانويـة في محـافظـة القـادســ ( درجـة ، والانحراف 40.89البيئـة المـدرســ

ــي )16.27ي )المعيار ــط الفرضــ ( وعند إجراء الاختبار التائي لعينة 47( درجة بينما كان الوســ

ــوبـة ) ــتوى الخطـأ )3.46واحـدة اظهر ان القيمـة التـائيـة المحســ ( وبـدرجـة حرية 0.000( عنـد مســ

( وبما أن الوسـط الحسـابي اكبر من الوسـط الفرضـي فهذا يدل على أن عينة البحث لديها إدارة  44)

 سية  لمدراء المدارس الثانوية في محافظة القادسية.البيئة المدر

ــية الى العمل الةاد من قبل  ــبة إدارة البيئة المدرسـ اذ يعزوا الباحثان هذا الارتفاع في نسـ

ــية والعمل  ــية في تطوير البيئة المدرسـ مديري ومديرات المدارس المتوســـطة في محافظة القادسـ

ــبل التي تحول الى توفير   ــية من خلال توفير جميع الإمكانات على توفير جميع السـ البيئة المدرسـ

والعمل على إيةاد الحلول وفق الإمكانات المتاحة اذ تسـعى الإدارات المدرسـية عادتاً الى تكريس 

 .  الةهود المتوفرة من اجل توفير البيئة المثلى للتعلم

مسـتقبلية للمدرسـة وان حيث تت ـمن ر ية إدارة البيئة المدرسـية البحث عن ر ية وافاق  

ــافـة الى قـدرة المـدير في خلق جو من  يعمـل المـدير على بـث تلـك الر يـة بين العـاملين معـو، بـالإضــ

ــة التي  ــية وجعلهم يدركون الغايات الرئيســ الحمـاس لدى العـاملين معـو نحو تطوير البيئـة المدرســ

ي والأشــمل للمدرســة, أن تســعى البيئة المدرســية الى تحقيقها ومســاعدتهم في فهم الدور الاجتماع

 .  ينشر في كافة أنحاء التنظيم المدرسي إحساساً ب رورة المهمة وحيويتها
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عرض نتدائج العلاقدة الارتبدا يدة بين القيدادة الإداريدة و إدارة البيئدة المددرسدددديدة وتحليلهدا  4-3

 ومناقشتها.

 ( 3جدول )

 البحثعلاقة الارتبا  البسيط بين نتائج العينة على مقياسي 

 دلالة الارتباط  sig قيمة معامل الارتباط البسيط  المتغيرات  ت 

1 

 القيادة الادارية 

 ادارة البيئة المدرسية  معنوي  0,000 0.863

 0.05معنوي عند مستوى دلالو ≥  

إذ يتبين من الةـدول أعلاه إلى وجود علاقـة ارتبـاط معنويـة بين مقيـاس ) القيـادة الإداريـة( 

ــيـة(، إذ بلغ معـامـل الارتبـاط ) ــتوى الخطـأ )0.863و)إدارة البيئـة المـدرســ ( عنـد 0,000( وبمســ

ان (، وهذا يعني وجود علاقة ارتباط معنوية، وتعزو الباحثان ذلك لا أهمية  0.05مســـتوى دلالة )

دارة ودورها القيادي اثر كبير في القدرة على إدارة البيئة المدرسـية من حيث العمل على توفير للإ

ــية  ــبل التي تعمل على خلق بيئة دراس ــة وتوفير الس كل ما هو جدير بتطوير البنى التحتية للمدرس

ــتوى الطلاب وتطلعاتهم وميولهم، لكتب حيث توفير الكوادر التربوية الةيدة وتوفير ا  ملائمـة لمســ

والقرطاســية ووســائل الاي ــاح والتوجيو نحو الحصــول على درجات اف ــل بالإضــافة الى حث 

ــية في  ــبل نةاح البيئة المدرس ــاهمة في توفير كل س ــية والمس الطلبة للمحافظة على البيئة المدرس

 تحقيق ياياتها.

 الاستنتاجات والتوصيات.-5

 الاستنتاجات.  5-1

 استنتج الباحثان ما يلي:

ور فاعل لمديري ومديرات المدارس الثانوية في محافظة القادســـية في القيادة الإدارية هناا د  .1

 من وجهة نظر المدرسين والمدرسات.

تميزت عينـة البحـث بقيـادة فـاعلـة وبكـل مةـالاتهـا، أي أن هنـاا تفهمـاً من قبـل المـديرين بـأهميتهـا  .2

 ودورها في تطور عمل مدارسهم.

ا دور وعلاقة في الحفاظ على مســتوى الأداء التربوي والتعليمي القيادة الادارية ومةالاتها له .3

 بشكل مقبول.

ان الاتةاه نحو التحديث في الادارة لو علاقة في ادارة البيئة المدرســـية لدى القيادات الإدارية  .4

 بالمدارس.
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 التوصيات.  5-2

 توصل الباحثان الاتي:

الإدارية لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية ضرورة العمل على تنمية القدرة على القيادة   -1

 في عموم المحافظات العراقية ، ومحافظة القادسية بالخصوص للنهوض بالواقع التربوي.

تعريف الإدارات المدرسـية بكيفية توفير البيئة المدرسـية الملائمة للطلبة والعمل على الحفاظ  -2

 لبة.عليها وادارتها بالشكل الأمثل لتكون اكثر جذب للط

العمل على وضـــع الاليات المتكاملة لتعين واختيار مديري ومديرات المدارس الثانوية وفق    -3

 أسس وضوابط مدروسة. 

الســعي المســتمر على تحديد الاحتياجات الخاصــة بالكوادر التربوية وبالأخم العاملين في    -4

 مةال الإدارة المدرسية والعمل على توفيرها.

 .2003بيروت، الدار الةامعية للطباعة،  الادارة والمدير كمهمة،حسن عادل:  •

ســحر محمود كرم: إدارة الأداء لدى ر ســاء الأقســام في الةامعة المســتنصــرية من وجهة نظر  •

التدريسـيين، رسـالة ماجسـتير يير منشـورة في الةامعة المسـتنصـرية، كلية التربية الاسـاسـية، 

 .2014إدارة تربوية،

، دار الفكر، والصفية المتميزة الطريق إلى المدرسة الفعالةالإدارة المدرسية   سلامة عبد العظيم:  •

 .2003الأردن ،  -عمان

ــات التعليميةطارق عبد الحميد  • ــسـ ــاليب القيادية والإدارية في المسسـ ، دار الفكر للطباعة   : الأسـ

 .2001، عمان، 1والنشر والتوزيع، ط

ــنين:   ــريةالاتةاهات الحديثة في القيادة الادارية والتنمية  محمد حسـ ــر البشـ ــيرة للنشـ ، دار المسـ

 . 2010الأردن، -، عمان2والتوزيع، ط

 .2011, القاهرة، دار العلوم للنشر والتوزيع،القيادة الذكيةمحمد حسين :  •

 .2013، دار الصفا للنشر والتوزيع ، عمان، المعلم والمدرسةمحمد سلمان وتحسين علي:  •

 .2006الأردن، -للنشر والتوزيع، عماندار جرير  : الإدارة المدرسية المعاصرة،محمد نايف •

 .2011الأردن، : استراتيةيات الادارة المدرسية في ضوء الاتةاهات المعاصرة،محمود داود  •

، دار : التنظيم المدرســي والتحديث التربوي دراســة في اجتماعات التربوية الإســلاميةنبيل كامل •

 الشروق للنشر والتوزيع والطباعة، جدة.
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 ( 1ملحق )

 المقاييس المستخدمة بالبحث

 مقياس القيادة الادارية  -1

 محور الإيجابية في العمل  اولاً 

 يخصص المدير جزءاً من وقته لمتابعة سلوك الطلبة وجعل وصول الطلبة اليه متاحاً. 1

 يحسن توزيع المسؤوليات على القائمين بها مع حسن أداء العمل المدرسي وممارسة الأنشطة. 2

 على الموائمة بين الأهداف الشخصية والاهداف المدرسية.يعمل  3

 يقوم بمتابعة المدرسين الجدد وتقويمهم وفقاً للتعليمات الخاصة ببيئة التجربة. 4

 يعمل على توفير الجو النفسي المريح للطلبة داخل المدرسة وصفوفها. 5

6 
وتوجيده عمدل مدديري المددارس التدابعدة تمدارس السددددلطدات الإداريدة والتربويدة من متدابعدة ومراقبدة  

 لهم.

 محور الأداء الاستراتيجي  ثانيا

 ينمي قدرات الطلبة في صقل مواهبهم وتنميتها عن  ريق الخبرة والتجربة. 1

 يتميز بالكفاءة والفاعلية ويتحقق ذلك من خلال الاستخدام الأمثل للإمكانات المادية والبشرية. 2

3 
المدرسين ومدير المدرسة حتى لا يحدث تعارض في الاعمال والمهام التي تودي يوجد تنسيق بين  

 الى حدوث خلل وبالتالي الى عدم تحقيق الأهداف المدرسية.

 للمدرسة دور في بناء شخصية الطالب بناءاً متكاملاً علميا وعقلياً واجتماعياً وجسمياً. 4

 الطلبة وتربيتهم وتجنب المشكلات التي تحدث.مساهمة المدرسين في الاهتمام بانضبا   5

 يقوم بمخا بة الجهات العليا في بيان حاجة المدرسة من المدرسين بالتخصصات كافية ام لا. 6

 محور المهارات الفنية  ثالثا

1 
يشدددجع بعل التنظيمات المسددداعدة لها كمجالس الإباء والمعلمين لتنمية الاتصدددال بين المدرسددة 

 والمجتمع المحلي.

2 
تنظيم وتنسدديق الاعمال الفنية والإدارية في المدرسددة بقصددد تحسددين العلاقات بين المدرسددين في 

 المدرسة.

 يتفاعل مع الطلبة والمدرسين واهتمامه بالنشا ات التي يمارسونها. 3

 الدراسي.له دور في التعرف على الطلبة ومشاكلهم والصعوبات التي تعوق تحصيلهم  4

 يستثمر جميع الإمكانيات لتنفيذ الخطة المدرسية بنجاح. 5

 يمتلك المرونة في تطبيق النظام ومراعاة الظروف الطارئة التي تحدث. 6
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 ً  محور الخبرة الادارية  رابعا

1 
يطبق ويراعي الأنظمدة والقوانين التي تطور من الإدارات التددريسدددديدة تعليميدة المسددددؤولدة عن  

 التعليم.

 قيام إدارة المدرسة بوظيفتها القيادية في توجيه المدرسين لضبط عملهم. 2

 يمتلك الخبرة الكافية لا دراكه للأعمال الإدارية التي يجب العمل عليها. 3

 تلبي إدارة المدرسة متطلبات مديرية التربية والوزارة. 4

5 
لتسدددير العمل المدرسدددي الذي تكون المدرسدددة يتأكد من ان الإداريين في المدرسدددة عددهم يكفي  

 بحاجه لهم.

6 
يساهم في النمو المهني للمدرسين من خلال تلمس احتياجاته التدريسية وما يحتاج اليه من برامج 

 داخل المدرسة وخارجها.

 

 مقياس ادارة البيئة المدرسية  -2

 محور التطوير الذاتي.  اولاً 

 يمكن ان تقدمه المدرسة لها وكيفية التعاون بينهما.ينظم برامج خدمة البيئة وما  1

2 
يوكد على الإحا ة بما تتضددمنه اللوائح والتعليمات والنشددرات والقرارات الخاصددة بالتعليم والإدارة 

 خاصة.

 يتصف ببعد النظر ووضوح الرؤيا لديه لتحقيق ما يصبوا اليه. 3

 تساعد على نمو شخصية الطلبة نمواً اجتماعياً.توفر المدرسة النشا ات المدرسية التي  4

5 
لده دور في تطوير نفسددددده من خلال التعرف على المفداهيم التربويدة الحدديثدة وان يعمدل وفق الملائم 

 والمطلوب.

 يكون قدوة حسنة في التصرف والإنسانية ويشعر بالمسؤولية ومخلصاً في أداء عمله. 6

 التعليمية. محور الوسائل  ثانيا

 يساعد مدير المدرسة في التغلب على حدود الزمان والمكان في غرفة الصف.  1

 يقوم بتزويد المدرسين بما يحتاجونه من وسائل تعليمية وأجهزة وأدوات للدرس. 2

 يحث على استخدام الطرق الحديثة في تنظيم المناهج و رائق التدريس الحديثة. 3

4 
وجود الأجهزة والوسدددائل التعليمية المناسدددبة لسدددير العملية التعليمية وصددديانة ما يقوم بالتأكد من 

 يحتاج منها.

 يهتم بتطوير نظم العمل واساليبه باستخدام أجهزة الحاسوب الالي والأساليب الإدارية الحديثة. 5
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 المبذول.يحث المدرسين على استخدام الوسائل الايضاحية المختلفة لتوفير الجهد  6

 محور التقويم.  ثالثا

 يهيئ الجو المناسب للعمل المثمر بما يشيع فيه من التعاون والتألق فيما بينهم. 1

 تقويم أداء المدرسين ومد  قابليتهم لمهنة التدريس وقدرتهم على تحقيق النمو المطلوب لطلابهم. 2

 واتجاهات في مجال الدرس.تقويم مد  تقدم الطلبة وما تكتسبه من مهارات وقيم  3

4 
يتبنى مبدا التقويم للعملية التدريسدددية حيث تسدددتهدف بصدددفة دائمة التخلص من السدددلبيات وتدعم 

 الإيجابيات.

 يناقش نتائج التقويم مع الطلبة واعلام أولياء الأمور بذلك. 5

 يساهم في تقديم خدمات الارشاد والتوجيه للطلبة بصورة مستمرة. 6

 ً  محور المبنى المدرسي.  رابعا

 ادارة المدرسة تحقق الاستخدام الأمثل للموارد المادية والقو  البشرية. 1

 التعاون مع البيئة المدرسية في حل ما يستجد من مشكلات تعاوناً فعلاً وايجابياً. 2

 يعمل على توفير الموارد المادية والبشرية لتحقيق اهداف المدرسة. 3

 الدور في التأكد من ان البناء المدرسي في وضع ملائم من حيث عدد القاعات وصلاحيتها للطلبة.له   4

5 
لإدارة المدرسددة أ ر تجميل المباني المدرسددية ويدب للإبداب الجميل مسدداحته ويعمل على تشددجيع 

 الأجمل باستمرار.

 وتهيئتها للاستخدام.يتابع ويشرف على مرافق المدرسة وتجهيزاتها وتنظيماتها  6

 

 

 

 


