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Abstract 

Educational programs in the field of sports have increasingly attracted the attention of 

educational institutions seeking effective approaches to achieving their institutional 

goals, vision, and mission. Particular emphasis is placed on physical education 

classes, especially within higher education institutions, which strive to foster initiative 

and encourage the development of scientific research methods in order to prepare a 

generation of students capable of keeping pace with ongoing developments and 

contributing to the achievement of broader educational objectives. The research 

problem stems from the importance of educational behavior as a key component of 

physical education instruction and as a contemporary approach that enables teachers 

to manage lessons through a systematic and sequential organization of activities. Such 

an approach can help reduce the time and effort required for instruction while 

enhancing teachers’ personal capabilities and developing the skills necessary to fulfill 

their objectives and professional responsibilities. Accordingly, this study aimed to 

construct a scale for assessing educational behavior among physical education 

teachers from the perspective of specialized school principals and to develop a scale 

for assessing organizational agility among physical education teachers from the same 

perspective. 

Keywords: Educational Behavior, Organizational Agility, Specialized School 
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لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء  وعلاقته بالرشاقة التنظيمية السلوك التربوي 
 المدارس الاختصاص

 عدي كريم رحمان  .أ.د ،محمد فاضل مصلح  .أ.د،  بسام علي وادي شجر
 قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة .  كلية التربية الأساسية. جامعة ديالىالعراق. 

bassam.ba53@gmail.com 
 mohammed.f.mosleh@uodiyala.edu.iq               

basicspor5te@uodiyala.edu.iq 
 28/10/2026تاريخ نشر البحث        14/12/2025تاريخ استلام البحث 

 الملخص
مختلف  في  التربوية  المؤسسات  تتسابق  والتي  الرياضة  جانب  في  التربوية  البرامج  في  يلاحظ 
الأصعدة من اجل إيجاد أفضل السبل لتحقيق اهداف ورؤية ورسالة المؤسسة بالنظر باهتمام إلى 
المبادرة   روح  إشاعة  الى  الهادفة  العالي  التعليم  مؤسسات  في  الرياضية خصوصا  التربية  درس 
قادر على مواكبة   الطلبة  بناء جيل من  اجل  العلمي من  البحث  أساليب  والتشجيع على تطوير 

ان يكون  فتتلخص في  اما مشكلة البحث    التطوير بما يضمن تحقيق الهدف السامي في التعليم.
تساعد  التي  الحديثة  الاتجاهات  أحد  هو  الرياضية  التربية  درس  من  مهم  جزء  التربوي  للسلوك 
المدرس الى ادارة الدرس وفق تنظيم متسلسل يساعد المدرس على اختزال عامل الوقت والجهد  
المناطة   والمسؤوليات  الاهداف  لتحقيق  اللازمة  والمهارات  الذاتية  القدرات  تطوير  الى  اضافة 

في و   للمدرس. تكون  البحث  من    اهداف  الرياضية  التربية  لمدرسي  التربوي  السلوك  مقياس  بناء 
بناء مقياس الرشاقة التنظيمية لمدرسي التربية  ومن ثم    الاختصاص،وجهة نظر مدراء المدارس  

 الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس الاختصاص. 
 

 .مدراء المدارس الاختصاصالكلمات المفتاحية: السلوك التربوي، الرشاقة التنظيمية، 
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 : المقدمة -1
ما من شك ان التطور الحاصل في جوانب الحياة المختلفة نتيجة التقدم العلمي الكبير والمتسارع  

وبعد جانب التربية الرياضية    المجالات،على نمط الحياة الاجتماعية وفي كافة    بظلالهقد اضفى  
مباشر في حياة   أثرمن الجوانب التي نالت القسط الوافر في عملية التطور السريع لما لها من  

المواطن سيما وان البرامج التي تعد من اجل النهوض بواقع التربية الرياضية قد اخذت حيزاً من  
الإنجاز.  الباحثينتفكير   وتطوير  الحصول  اجل  في    من  التربوية  البرامج  ذلك  في  يلاحظ  ومما 

إيجاد   اجل  من  الأصعدة  مختلف  في  التربوية  المؤسسات  تتسابق  والتي  الرياضة   أفضل جانب 
الرياضية   التربية  درس  إلى  باهتمام  بالنظر  المؤسسة  ورسالة  ورؤية  اهداف  لتحقيق  السبل 
تطوير   على  والتشجيع  المبادرة  روح  إشاعة  الى  الهادفة  العالي  التعليم  مؤسسات  في  خصوصا 
يضمن   بما  التطوير  مواكبة  على  قادر  الطلبة  من  جيل  بناء  اجل  من  العلمي  البحث  أساليب 

التعليم.  في  السامي  الهدف  للوصول  و   تحقيق  مثلى  كطريقة  التربوي  السلوك  دور  يبرز  هنا  من 
  مضامين بالعملية التعليمية الى بر الأمان اذ يعد السلوك التربوي احد ابرز الأساليب التي تخللها  

الاهداف الى إيصال ما يمكن ايصاله من معلومات وفق الخطط التي تعد من قبل المؤسسات  
اهم   على  الوقوف  خلال  من  التدريسية  للهيئات  الذاتية  القدرات  تنمية  على  وحرصها  التعليمية 
 المهارات التي يجب ان تتوافر في الكوادر التدريسية والعمل على تنميتها من خلال الملاحظة اذ 

اهم المقومات التي تعمل على صقل شخصية التدريسي واتباع الطرق والاساليب الملائمة  من  تُعد 
المؤسسة  اهداف  تحقيق  في  المساهمة  يضمن  الذي  بالشكل  والبرامج  الخطط  تطبيق  اجل  من 
المؤسسة  عاتق  على  يقع  لذا  العمل  بيئة  وتحقيق  العامة  والثقافة  الشخصية  قوة  على  بالاعتماد 
التعليمية وضع الخطط والبرامج التي تتواقف مع ما اعدته من خطط التنمية الكفايات التدريسية اذ 
 لا يمكن فصل أي جزء من أجزاء التدريس المتمثلة بالمحاور الثلاثة )المعلم, المنهج , الطالب (.  
الأنشطة  توصية  والتعليم من حيث  التربية  الرئيسي في عملية  العامل  التدريسي  دور  يبرز  وهنا 
تحقيق   اجل  والدقيق من  الجاد  العمل  في  والدافعية  الرغبة  نفوسهم  في  ويبعث  للطلبة  الرياضية 
وتحضيره   الدرس  بأعداد  يقوم  الذي  الشخص  ذلك  هو  الجيد  والمدرس  التعليمية  الوحدة  اهداف 
وتنظيمه فضلا عن التدرج من السهل الى الصعب في تعليم المهارات مع مراعاة الظروف الفردية 
في اثناء تنفيذ الدرس ومن ثم له القدرة على الاختيار السليم لطرائق التدريس واساليبها والتنوع في 
تقدم الى ان أهمية البحث تكمن في   يتناسب ومتطلبات الأهداف ومن خلال ما  استخدامها بما 
التنظيمية من وجهة   الرياضية وعلاقتها والرشاقة  التربية  التربوي لمدرسي  السلوك  قياس مهارات 
نظر مدراء المدارس وبأسلوب موضوعي بعيدا عن التقديرات الذاتية لأهمية وفاعلية المدرس في 

. التعليمية  للمؤسسات  والتربوية  التعليمية  الأهداف  الى    تحقيق  المدرسي  الرياضي  النشاط  يهتم 
اعداد الفرد اعدادا سليما من الناحية البدنية والعقلية والاجتماعية والنفسية وان الفرض الاساسي  
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من النشاط الرياضي هو اتاحة الفرصة لكل طالب الاشتراك في هذه النشاط ويعد اتجاه مدرسي 
الاتجاهات   أحد مهم من درس التربية الرياضية هو    جزء  سلوك التربوي التربية البدنية ان يكون لل

الحديثة التي تساعد المدرس الى ادارة الدرس وفق تنظيم متسلسل يساعد المدرس على اختزال  
الاهداف   لتحقيق  اللازمة  والمهارات  الذاتية  القدرات  تطوير  الى  اضافة  والجهد  الوقت  عامل 

المناطة   وفوالمسؤوليات  في   إطار  يللمدرس.  تتجلى  البحث  هذا  مشكلة  ان  القول  يمكن  ذلك 
 التساؤلات الاتية:  

مدراء نظر  وجهة  من  التنظيمية  والرشاقة  التربوي  السلوك  بين  علاقة  هناك  المدارس   هل 
 ؟الاختصاص

 ويهدف البحث الى:
المدارس    -1 مدراء  نظر  وجهة  من  الرياضية  التربية  لمدرسي  التربوي  السلوك  مقياس  بناء 

 .الاختصاص 
المدارس    -2 مدراء  نظر  وجهة  من  الرياضية  التربية  لمدرسي  التنظيمية  الرشاقة  مقياس  بناء 

 .الاختصاص 
التربية    -3 لمدرسي  التنظيمية  والرشاقة  التربوي  السلوك  مقياس  بين  العلاقة  على  التعرف 

 . الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس الاختصاص 
 : إجراءات البحث – 2
بالأسنلوب المسنحي والعلاقنات الارتباطينة المننهج الوصنفي     الباحثون   متخد اس  البحث:منهج    2-1

 .البحث  مشكلةو طبيعة لملائمته ل
 :وعينتهمجتمع البحث  2-2

ضم مجتمع البحث الحالي منديري المندارس اختصناص تربينة رياضنية فني محافظنة بانداد، والبنال  
( مديراً، وذلك وفق البيانات الرسمية الواردة من منديريات التربينة فني محافظنة بانداد 263عددهم )

(، وبالاسننتناد إلننى الكتنناب الموجننه مننن جامعننة ديالىةكليننة التربيننة 2026–2025للعننام الدراسنني )
 .قسم التربية البدنية وعلوم الرياضةةالأساسية

بعنند تحدينند ملامننع مجتمننع البحننث باختيننار عينننة  البنناحثون ولاننرض تطبيننق إجننراءات البحننث، قننام 
 :مناسبة، تضمنت العينات الآتية

 .من وضوح فقرات المقياس وصلاحية التعليمات  للتأكد  :الاستطلاعيةالعينة  -
 .لأغراض التحليل الإحصائي وبناء المقياس :عينة البناء -
 .التحقق من أهداف البحث  :عينة التطبيق الأساسي -

 :( يبين توزيع مجتمع البحث والعينات بحسب المديريات 1الجدول )
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 يبين توزيع مجتمع البحث وعيناته الاستطلاعية والبناء والتطبيق  (1الجدول )
 التطبيق  البناء  الاستطلاعية  من المجتمع  النسبة المجتمع  اسم المديرية  ت 
 17 20 2 % 16.35 43 (1) الكرخ 1
 18 25 2 % 18.63 49 (2) الكرخ 2
 20 22 2 % 14.45 38 (3) الكرخ 3
 20 28 2 % 17.87 47 (1) الرصافة 4
 19 24 3 % 19.39 51 (2) الرصافة 5
 16 21 2 % 13.31 35 (3) الرصافة 6
 263 المجموع 7

100% 
13 140 110 

 % 41.82 % 53.23 % 4.94 النسبة المئوية  8

 البحث:الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في  2-3
 والأجنبية.المصادر والمراجع العربية  -
 الثلاثة.استبانة الخبراء للمقاييس  -
 (.شبكة المعلومات الدولية)الانترنت  -
 (.1عدد ) (hpجهاز حاسوب نوع ) -
 .(1( عدد )CASIOحاسبة الكترونية نوع ) -
 (.2( عدد )CASIOساعة الكترونية نوع ) -
 (.قرطاسية وأدوات مكتبية )أوراق وأقلام -
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 الميدانيّة:إجراءات البحث  2-4
 الآتية:بناء مقايس البحث على وفق الخطوات  الباحثون تحقيقاً لأهداف البحث الحالي تَطلب من 

 البحث: سيايإجراءات بناء مق 2-4-1
نظننرًا لعنندم تننوفر مقنناييس محليننة تتناسننب مننع أهننداف البحننث الحننالي و روفننه الخاصننة حسننب علننم 

 :، فقد ارتأى الى بناء ثلاثة مقاييس رئيسة هيالباحثون 
 .مقياس السلوك التربوي  -1
 .مقياس الرشاقة التنظيمية -2

وذلك من أجل التوصل إلى أدوات قياس صادقة وثابتة وملائمة لمجتمع البحنث، وبمنا ينسنجم منع 
الخطنوات المنهجينة المتعنارف عليهنا فني بنناء المقناييس الادارينة   البناحثون أهداف الدراسة، إذ اتبع  

 :على النحو الآتي
 تحديد الهدف والغرض من بناء المقاييس:  2-4-1-1

منننن بنننناء هنننذه المقننناييس إلنننى التعنننرف علنننى الجواننننب المختلفنننة لننن داء الإداري  البننناحثون يهننندف 
إلى التعرف علنى أنمناط  مقياس السلوك التربوي والتربوي لمدرسي التربية الرياضية، حيث يسعى 

السننلوك التربننوي التنني يمارسننها المدرسننون مننن وجهننة نظننر إدارات المنندارس، بينمننا يهنندف مقينناس 
الرشنناقة التنظيميننة إلننى التعننرف علننى منندى قنندرة إدارات المنندارس والمدرسننين علننى التكينن  السننريع 
والاسنننتجابة الفعالنننة للتاينننرات التربوينننة والتنظيمينننة، بمنننا يسنننهم فننني تعزينننز كفننناءة الأداء واسنننتدامة 

 .العملية التعليمية
 اعداد فقرات مجالات المقاييس: 2-5

د   فقنرات )السلوك التربوي، الرشاقة التنظيمية(، قنام بععنداد  يناسيمجالات المق  الباحثون بعد أن حد 
المقاييس بالاستناد إلى مجموعة من الدراسنات والبحنوا السنابقة، فضنلًا عنن الإطنار النظنري   هذه

والتعريفننات التنني تناولتهننا تلننك المقنناييس، وكننذلك بننالرجوع إلننى المقنناييس المشننابهة أو القريبننة مننن 
 .موضوع البحث للتعر ف على طبيعتها والأسلوب المتبع في صياغة فقرات بنودها

اسننتبانة تضننمنت فقننرات موزعننة علننى مجننالات كننل مقينناس بحسننب  البنناحثون وبننناءً علننى ذلننك أعنند 
 :ما يأتي الباحثون ضوء ذلك، اقترح  مجال فيالأهمية النسبية لكل 

 .لمقياس السلوك التربوي  مجالات  (6)موزعة على  فقرة (50)  ✓
 .لمقياس الرشاقة التنظيمية مجالات  (6)فقرة موزعة على  (40)  ✓
 (3،2الجدولين )كما في 
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 السلوك التربوي  المئوية ل همية النسبية لكل مجال وعدد فقراته لمقياس النسبةيبين  (2الجدول )
 عدد الفقرات  النسبة المئوية  المجال

 10 19.44 السلوك التعليمي
 9 18.75 السلوك التحفيزي والتشجيعي 
 8 16.66 سلوك التفاعل مع الطلبة 
 8 15.97 السلوك الإداري والانفعالي 
 8 15.27 السلوك الأخلاقي والمجتمعي
 7 13.88 السلوك التكنولوجي والتحديثي

 فقرة  50 100 المجموع
 

   النسبة المئوية ل همية النسبية لكل مجال وعدد فقراته لمقياسيبين  (3)الجدول 
 الرشاقة التنظيمية 

 عدد الفقرات  النسبة المئوية  المجال
 7 18.63 رشاقة الاستشعار 
 7 18.01 رشاقة اتخاذ القرار 
 7 17.14 رشاقة التطبيق 

 7 16.77 التحسين المستمر ل داء
 6 15.77 الابتكار في التدريس 

 6 13.66 رشاقة التفاعل مع الطلبة 
 فقرة  40 100 المجموع
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 اسين:يالتطبيق الاستطلاعي للمق 6- 2
لضمان بناء مقياس عالي الجودة والتحقق من وضوح التعليمات وفهم العبارات والكلمات من قبل 
المستارق  الوقت  وحساب  الورقة  في  الإجابة  طريقة  على  التعرف  إلى  بالإضافة  المجيبين، 

 )السلوك التربوي، الرشاقة التنظيمية(.   سينايللإجابة، تم إجراء تجربة استطلاعية على المق 
 :وكان الهدف من هذه التجربة هو

 .أثناء التطبيق الفعلي للمقياس الباحثون التعرف على الصعوبات التي قد يواجهها  -
 .قياس الوقت المستارق لتسليم واستلام الاستمارات  -
 .تقييم مدى استيعاب إدارات المدارس المختصة لفقرات المقاييس -
 .التحقق من وضوح العبارات لضمان سلامة اللاة وسهولة الفهم -

( مننديرًا ومننديرة مننن ذوي الاختصنناص 13تننم تطبيننق المقينناس علننى عينننة اسننتطلاعية مكونننة مننن )
(، حيث طُلب منهم قراءة التعليمات 2025ة1ة12الموافق ) حد في التربية الرياضية، وذلك يوم الأ

والعبارات، وطرح أي استفسارات أو غموض، مع ذكنر الصنعوبات التني يواجهونهنا أثنناء الإجابنة. 
بعد الانتهاء من التطبيق، تبين أن التعليمات كانت واضحة، وأن العبارات كانت مفهومة منن قبنل 

( 25المجيبنننين، كمنننا أ هنننر التحلينننل أن متوسنننط الوقنننت المسنننتارق للإجابنننة علنننى المقيننناس كنننان )
منع  ياسنين( دقيقنة. بنناءً علنى ذلنك، أصنبحت المق30إلنى  20بنين )دقيقة، مع مدى زمني يتنراوح 

تعليماتها وفقراتهنا، جناهزة للتطبينق علنى عيننة البنناء منن أجنل إجنراء التحلينل الإحصنائي للفقنرات، 
 .مما يعزز من موثوقية وفاعلية الأداة المبنية

 البناء:تطبيق المقياسين على عينة  2-7
إن الارض من تطبيق فقرات المقياس على عينة البنناء لتحليلهنا إحصنائيا واختينار الصنالحة منهنا 
واسننتبعاد غيننر الصننالحة اسننتناداً إلننى قنندرتها التمييزيننة باسننتخدام أسنناليب )التحليننل الأولنني لفقننرات 
المقيننناس والمجمنننوعتين الطنننرفيتين  والاتسننناق النننداخلي والتحلينننل العننناملي( تمهينننداً لتهيئنننة الصنننياة 
النهائية للمقياس قبلَ استخراج مؤشرات الصدق والثبات ، وطبق المقياس على عينة البناء والبال  

ضننرورة  البنناحثون وأكنند مننديرًا ومننديرة مننن ذوي الاختصنناص فنني التربيننة الرياضننية، ( 140عننددهم )
قراءة التعليمات والفقرات بدقة والإجابة بصدق وأمانة عن جميع فقرات المقيناس , وذلنك فني المندة 

 (.2025ة12ة10( إلى يوم الأربعاء الموافق )2025ة1ة26الموافق ) لاحد من يوم ا
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   :المؤشرات الاحصائية للمقاييس الثلاثة 2-8
  صحيع، لارض الكشف عن صدق عبارات مقياس )السلوك التربوي، الرشاقة التنظيمية( وبشكل  

لذلك يكون المقياس    عباراته،فعن الخطوة التي تأتي بعد تصحيع المقياس تعتمد على النظر في  
 المقياس، أن هذا كله لا يمنع من وجود عبارات غير صالحة في    إليه،صالحا من خلال النظر  

استبعدت  بعض    ولو  المقياس  أكثر    العبارات،من  سيكون  التحليل   صدقا،فعنه  باستخدام    وذلك 
ولذلك   لأجله،الخام الذي سيكشف عن دقة العبارات في قياس ما وضعت  .  للدرجات الإحصائي  

بهدف حساب الصدق والثبات اللذان يعدان    الإحصائي،الاستمارات إلى التحليل    الباحثون أخضع  
 المبحوثة. من أهم الخصائص القياسية للمقاييس 

   المقياسين:مؤشرات صدق   2-9
 المقياس، إذ أهم معايير جودة الاختبار، كذلك من الخصائص الأساسية في بناء  أحد يعد الصدق 

الصدق هو الدرجة التي تدعم  ان "  ( الىZumbo, B.D. & Chan, E.K.H. 2014أشار )
مع   يتوافق  بما  الأداة،  درجات  من  المستخلصة  التفسيرات  والإحصائية  النظرية  الأدلة  فيها 

 ".الاستخدام المقصود لها
 : انواع من الصدق للتأكد من صدق مقياسه وهم الباحثون لذا اعتمد 

 مؤشر صدق المحتوى:  2-9-1

فقرات   ارتباط  يعكس مدى  إذ  المقاييس،  بناء  الصدق في  أهم مؤشرات  المحتوى من  عد صدق 
 المقياس بالمتايرات المستهدفة للقياس، ومدى تمثيلها للمجالات الظاهرة المراد دراستها. 

ويُعر ف صدق المحتوى بأنه درجة تمثيل فقرات الأداة لجميع الجوانب والمكونات النظرية للمفهوم  
كما يُنظر إليه باعتباره حكماً    (،2022،حسن سالم حسين شملان  )  قياسه الذي تسعى الأداة إلى  

الدراسة  يصدره الخبراء والمتخصصون حول مدى مناسبة الفقرات والمجالات ل بعاد النظرية قيد  
(Newton, P.E. & Shaw, 2014). 

بتحديد المفاهيم النظرية لمتايرات الدراسة )السلوك   الباحثون ولتحقيق هذا النوع من الصدق، قام  
التربوي، الرشاقة التنظيمية(، ثم صياغة المجالات والعبارات الأولية استناداً إلى الأدبيات السابقة.  
المجالات   إقرار صلاحية  أجل  من  الرياضية  الإدارة  في  الخبراء  على  الأداة  عُرضت  ذلك  بعد 

كا اختبار  استخدام  جرى  كما  المتايرات.  أبعاد  لقياس  العبارات   Chi-Square) ²وملاءمة 
Test)   للتحقق إحصائياً من دلالات موافقة الخبراء، حيث اعتُمِدَت الفقرات والمجالات التي كانت
)كا )²قيمة  الجدولية  القيمة  من  أكبر  المحسوبة   )3.84 ( دلالة  مستوى  عند  فيما  0.05(   ،)

 .استُبعدت الفقرات التي لم تحقق ذلك
 مؤشر صدق البناء:  2-9-2 
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يُعرف الصدق البنائي بأنه قدرة المقياس على قياس بنية نظرية معينة بدقة، ويتحقق من خلال  "
عملية تطوير منهجية تشمل تحديد المفهوم، ترجمته إلى فقرات قابلة للقياس، ثم تأكيد ذلك من 

على    الباحثون أذ اعتمد  "  Lambert, L.S. & Newman. 2022))  الإحصائية خلال الأدلة  
الاتساق   ومعامل  التميزية  القدرة  وهي  البناء  صدق  من  للتحقق  العبارات  لتحليل  طرق  ثلاا 

 : الداخلي والتحليل العاملي التوكيدي وكما يأتي
 التميزية: مؤشر القدرة   2-9-3

تهدف القدرة التمييزية إلى تحديد مدى قدرة كل عبارة )بند( ضمن المقياس على التمييز بفعالية  
اذ   القياس.  محل  المتاير  في  المنخفض  المستوى  ذوي  مقابل  العالي  المستوى  ذوي  الأفراد  بين 

)سلمان ،  اشار  هويدي  هنداوي  وهشام  حسن  أساسية  2024كا م  خطوة  التمييز  تحليل  ان   ،)
وحذف أو تنقيع البنود    الاحتفاظ بالعبارات ذات القدرة التمييزية العالية )البنود الجيدة(تُمكن من  

 .ذات التمييزية المنخفضة لتقوية أداة القياس
بتحليل إجابات عينة مكونة من   الباحثون وفي إطار دراسة القدرة التمييزية لعبارات المقاييس، قام  .
وتحديد   (140) البيانات  تفري   وتم  الرياضية،  التربية  في  الاختصاص  ذوي  من  ومديرة  مديرًا 

الدرجة الكلية لكل استمارة من استمارات المستجيبين، حيث تم ترتيبها تنازليًا من أعلى درجة إلى  
%( من الاستمارات الحاصلة على أعلى الدرجات، ونسبة  27أدناها، وبعد ذلك، تم اختيار نسبة)

التي 27) العليا  المجموعة  تشكيل  ليتم  الدرجات،  أدنى  على  التي حصلت  الاستمارات  من   )%
( مديرًا  38( مديرًا ومديرة من ذوي الاختصاص، والمجموعة الدنيا التي تضم أيضًا )38تضم ) 

الاستمارات، أي   %( من45ومديرة من ذوي الاختصاص. بالإضافة إلى ذلك، تم استبعاد نسبة )
يعادل ) تمييز كل عبارة من عبارات استمارة(  64ما  الوسطى ولتحليل  المجموعة  تمثل  ، والتي 

استخدم   الثلاثة،  برنامج t-test اختبار  الباحثون المقياس  باستخدام  وذلك  مستقلتين،   لعينتين 
SPSS  ،العبارات تمييز  مدى  على  إحصائيًا  مؤشرًا  الناتجة  التائية  القيمة  وتعتبر  الإحصائي، 

   .(0.05حيث تم الاعتماد على مستوى دلالة إحصائية قدره )
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 لاتساق الداخلي:مؤشر صدق ا 2-9-4
د  لتحقينننننننق تجننننننننانس عبنننننننارات مقنننننننناييس السنننننننلوك التربننننننننوي، معامللللللللل والرشننننننناقة التنظيميننننننننة، يُعنننننننَ

أحننننند المؤشنننننرات الأساسنننننية التننننني تكشنننننف عنننننن مننننندى تنننننرابط الفقنننننرات منننننع  الاتسلللللاق الللللللداخلي
الدرجننننة الكليننننة للمقينننناس، إذ يشنننننير إلننننى قننننوة العلاقنننننة بننننين كننننل فقننننرة والدرجنننننة الكليننننة، وهننننو منننننا 
يعكننننننننننننس تجننننننننننننانس الفقننننننننننننرات وقياسننننننننننننها للظنننننننننننناهرة نفسننننننننننننها بصننننننننننننورة متناسننننننننننننقة. وقنننننننننننند أكنننننننننننند 

فنننننننني بننننننننناء المقنننننننناييس  ( علننننننننى أن الاتسنننننننناق الننننننننداخلي يمثننننننننل شننننننننرطًا رئيسنننننننناً 2020)الخالنننننننندي،
 .لضمان صدقها وثباتها

لاسننننتخراج العلاقننننة  معامللللل الارتبللللا  البسللللي  لبيرسللللون  البنننناحثون وفنننني هننننذا الإطننننار، اسننننتخدم 
( منننننننننديرًا ومنننننننننديرة منننننننننن ذوي 140الارتباطينننننننننة بنننننننننين درجنننننننننات أفنننننننننراد العيننننننننننة البنننننننننال  عنننننننننددهم )

السننننننلوك التربننننننوي، والرشنننننناقة  الاختصنننننناص علننننننى كننننننل عبننننننارة وبننننننين الدرجننننننة الكليننننننة لمقنننننناييس
 .(SPSS) التنظيمية، وذلك بالاستعانة بالحقيبة الإحصائية

 
عولجت البيانات الإحصائية عن طريق استخدام الحقيبة الإحصائية   الوسائل الإحصائية: 2-10

 .(spssالجاهزة )
 
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:  -3

يتناول هذا الفصل عرض اجابات افراد عينة التطبيق وتحليلها ومناقشتها بعد معالجتها احصائيا  
 ولكل مقياس من المقاييس )السلوك التربوي، الرشاقة التنظيمية( 

 ومناقشتها: التربوي ومجالاته مقياس السلوكعرض نتائج   3-1
السلوك  مستوى  على  التعرف  على  ينص  والذي  البحث،  من  الثاني  الهدف  من  التحقق  بغية 
التربوي لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر الإدارات ذات الاختصاص في محافظة باداد، 
مجالات   مجال من  لكل  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  جرى حساب 
مقياس السلوك التربوي، وذلك من أجل تحديد مستوى السلوك التربوي بشكل دقيق والوقوف على 

  .تبايناته عبر المجالات المختلفة
 النتائج الإحصائية الخاصة بهذه المجالات بصورة مفصلة. ( 4)ويعرض الجدول 
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 يبين الوسط الحسابي الانحراف المعياري والنسب المئوية والتسلسلات لمقياس  (4)جدول 
 السلوك التربوي 

 المجالات
عدد  
 الفقرات

الدرجة  
 الكلية 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 التسلسل  المستوى 

 4 مرتفع  77.50% 5.215 31.00 40 8 السلوك التعليمي
 1 مرتفع جدا 81.74% 4.791 28.61 35 7 السلوك التحفيزي والتشجيعي
 3 مرتفع  79.61% 3.552 23.88 30 6 سلوك التفاعل مع الطلبة 
 6 مرتفع  74.76% 4.340 22.43 30 6 السلوك الإداري والانفعالي
 2 مرتفع جدا 80.15% 4.094 24.05 30 6 السلوك الأخلاقي والمجتمعي
 5 مرتفع  76.06% 4.134 22.82 30 6 السلوك التكنولوجي والتحديثي

  مرتفع  78.35% 21.736 152.78 195 39 المقياس ككل 

أن المستوى العام للسلوك التربوي لدى مدرسي إلى  (  4الجدول )بينت المعطيات الاحصائية من  
( الكلي  الحسابي  الوسط  بل   إذ  مرتفعًا،  كان  باداد  محافظة  في  الرياضية  (  152.78التربية 

%( وهذا يشير بوضوح إلى أن أفراد العينة يتمتعون بدرجة عالية  78.35وبنسبة مئوية مقدارها )
اليومية   التعليمية  الممارسات  التي تنعكس بصورة مباشرة على  التربوية الإيجابية  السلوكيات  من 
داخل المدرسة، ويُعد هذا المستوى المرتفع دليلًا على أن مدرسي التربية الرياضية يملكون وعيًا  
تربويًا متقدمًا، وهو ما يسهم في خلق بيئة تعليمية محفزة تساعد الطلبة على اكتساب المعارف 

 .والمهارات والقيم التربوية
إلى أن مدرسي التربية الرياضية يمتلكون إدراكًا عميقًا لأهمية  (  2018)سعداوي واخرون،وقد أكد  

فالرياضة   أهدافها،  وتحقيق  التعليمية  العملية  إنجاح  في  أساسًا  عنصرًا  بوصفه  التربوي  السلوك 
الطالب   بناء شخصية  لتشمل  ذلك  تتعدى  البدني فحسب، بل  الجانب  تقتصر على  المدرسية لا 
وتنمية قدراته الاجتماعية والانفعالية من خلال الممارسات التربوية التي يقوم بها المدرس داخل  

 . الحصة الدراسية وخارجها
قدرة مضاعفة على    تخصصهم يمتلكون إن مدرسي التربية الرياضية بحكم طبيعة    الباحثون يرى  

الجانب   بين  تهم  ماد  تجمع  إذ  المدرسين،  من  بايرهم  مقارنة  التربوية  والسلوكيات  القيم  تنمية 
المعرفي والتطبيقي العملي بما يعزز فرص غرس هذه السلوكيات بشكل ملموس وفع ال، كما أشار 

، وقرماش  القيم  2022)إزيان  تنمية  في  فع ال  دور  له  المدرسي  الرياضي  النشاط  أن  إلى   )
القيم   الرياضية على غرس هذه  التربية  الطلبة، مما يعزز قدرة مدرسي  الأخلاقية والتربوية لدى 

الإداري   الباحثون ويرى    .بفعالية الوعي  إلى  والتشجيعي  التحفيزي  للسلوك  المرتفعة  النتيجة  هذه 
لأساليب   المدرسين  استخدام  يلاحظون  المدراء  أن  إذ  المدرسين،  لدى  التحفيزي  السلوك  لأهمية 
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متنوعة للتحفيز كتقديم التعزيز الإيجابي، والتاذية الراجعة البن اءة، وتنظيم الأنشطة التفاعلية، بما  
( إلى أن  2019العلي،  اليه )يسهم في تحسين جودة العملية التعليمية الرياضية. وهذا ما أشار  

التحفيز والتشجيع المنتظم يعزز ثقة الطلبة بأنفسهم ويحفزهم على المشاركة الفعالة في الأنشطة  
التربية والرياضيةالتعليمية   لدى مدرسي  السلوك  هذا  لمستوى  المدراء  تقييم  يتوافق مع  ما  . وهو 
 . الرياضية

 ومناقشتها: التنظيمية ومجالاتها مقياس الرشاقةعرض نتائج   3-2
الرشاقة  مستوى  على  التعرف  على  ينص  والذي  البحث،  من  الرابع  الهدف  من  التحقق  بغية 

لمدرسي محافظة    التنظيمية  في  الاختصاص  ذات  الإدارات  نظر  وجهة  من  الرياضية  التربية 
من   مجال  لكل  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  جرى  باداد، 
مجالات مقياس الرشاقة التنظيمية، وذلك من أجل تحديد مستوى الرشاقة التنظيمية بشكل دقيق 

 .والوقوف على تبايناته عبر المجالات المختلفة
 ( النتائج الإحصائية الخاصة بهذه المجالات بصورة مفصلة. 5)ويعرض الجدول 

 يبين الوسط الحسابي الانحراف المعياري والنسب المئوية والتسلسلات لمقياس  (5)جدول 
 الرشاقة التنظيمية 

 المجالات 
عدد 
 الفقرات 

الدرجة  
 الكلية

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 التسلسل المستوى  المئوية 

 6 متوسط  67.91 4.643 20.37 30 6 رشاقة الاستشعار 
 5 متوسط  68.00 4.667 20.40 30 6 رشاقة اتخاذ القرار 
 4 متوسط  68.36 4.587 20.51 30 6 رشاقة التطبيق 

التحسين المستمر  
 ل داء 

 2 متوسط  69.09 4.575 20.73 30 6

رشاقة التفاعل مع  
 الطلبة

 3 متوسط  68.73 4.604 20.62 30 6

 1 جيد  70.58 4.197 21.17 30 6 الابتكار بالتدريس 
  متوسط  68.78 23.784 123.80 180 36 المقياس ككل 
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( أن المستوى العام لمقياس الرشاقة التنظيمية لمدرسي التربية  5النتائج الواردة في جدول )  بينت 
 ( قدره  حسابيًا  وسطًا  بل   المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  مئوية    (،123.80الرياضية  وبنسبة 

ويعزو  68.78) التنظيمية.  للرشاقة  يعكس مستوى متوسط  ما  المستوى   الباحثون %(، وهو  هذا 
المتوسط إلى طبيعة التدريس العملي لمادة التربية الرياضية، التي تتطلب من المدرس القدرة على  
البيئة العملية، مثل اختلاف مستويات الطلبة،  التكي  مع الظروف المتايرة داخل الصف وفي 
وتباين الموارد، والضاوط الناتجة عن المنافسات أو الأنشطة الرياضية، ما يشير إلى وجود فجوة 

   .بين إدراك المدرس للرشاقة التنظيمية وتطبيقها العملي على أرض الواقع
تصدر المرتبة الأولى بوسط    مجال الابتكار بالتدريسوعند تحليل المجالات للمقياس، تبين أن  

مجال التحسين المستمر  جاء  ، و %(، وهو مستوى جيد 70.58( ونسبة مئوية )21.17حسابي )
)  للأداء حسابي  بوسط  الثانية  المرتبة  )20.73في  مئوية  ونسبة  مستوى  69.09(  وهو   ،)%
، فقد جاء في المرتبة الثالثة بوسط حسابي  مجال رشاقة التفاعل مع الطلبةوفيما يخص  ،  متوسط

، فقد  مجال رشاقة التطبيقأما  ،  %(، وهو مستوى متوسط أيضًا68.73( ونسبة مئوية ) 20.62)
 ( حسابي  بوسط  الرابعة  المرتبة  في  )20.51حل  مئوية  ونسبة  مستوى  68.36(  وهو   ،)%

القرارحل    متوسط، اتخاذ  رشاقة  )  مجال  حسابي  بوسط  الخامسة  المرتبة  ونسبة  20.40في   )
في المرتبة    مجال رشاقة الاستشعاروأخيرًا، جاء  ،  %(، وهو مستوى متوسط أيضًا68.00مئوية )

 . %(، وهو مستوى متوسط67.91( ونسبة مئوية ) 20.37السادسة بوسط حسابي )
تقدم يرى   الرياضية،    الباحثون ومن خلال ما  التربية  التنظيمية لمدرسي  الرشاقة  إلى أن مستوى 

بين   فجوة  وجود  يبرز  لكنه  العملي،  الدرس  لمتطلبات  جيدًا  إدراكًا  يعكس  متوسطًا،  كونه  رغم 
الطلبة،   كثافة  الوقت،  مثل ضيق  الواقعية  التحديات  أن  إذ  العملية،  والممارسة  النظري  الإدراك 

 وعدم كفاية الموارد، لا تزال تؤثر على التطبيق الفعلي لمهارات الرشاقة التنظيمية. 
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 :الاستنتاجات والتوصيات -4
 : الاستنتاجات 4-1
الديمقراطي،    -1 )مثل  التربوي  السلوك  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  ارتباطية  يوجد علاقة 

التنظيمية   الرشاقة  مستوى  وبين  الرياضية  التربية  مدرسي  لدى  المهني(  الداعم،  التحفيزي، 
 .)الاستجابة السريعة، المرونة، الابتكار، التعلم التنظيمي( في المدارس

وجهة نظر المدراء المتخصصين تُظهر أن تحسين السلوك التربوي لدى المعلمين يُعد رافعة    -2
 .أساسية لتطوير القدرة التنظيمية الرشيقة في المؤسسة التعليمية

يتمتع مدرسو التربية الرياضية بمستوى متوسط إلى مرتفع من السلوك التربوي الإيجابي من    -3
مع  التعامل  على  المدرسة  قدرة  على  إيجاباً  ينعكس  مما  المتخصصين،  المدراء  نظر  وجهة 

 .التايرات والمتطلبات الجديدة 

 : التوصيات 4-2
على    -1 تركز  الرياضية  التربية  لمدرسي  متخصصة  عمل  وورش  تدريبية  برامج  عقد  ضرورة 

لتعزيز الرشاقة  الداعم والمحفز والمرن(  التربوي الإيجابي )خاصة السلوك  تطوير أنماط السلوك 
 .التنظيمية

إدراج مفهوم الرشاقة التنظيمية ومكوناتها ضمن خطط التطوير المهني للمعلمين في مديريات   -2
 .التربية والتعليم

والرشاقة    -3 التربوي  السلوك  بين  العلاقة  على  للتعرف  المستقبلية  الدراسات  من  المزيد  إجراء 
التنظيمية من وجهات نظر أخرى )مثل وجهة نظر الطلاب، أو المعلمين أنفسهم، أو المشرفين  

 .التربويين(
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