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Abstract   
The research aims to develop a proposed promotional plan for the fencing championships 

of the Iraqi Federation by identifying the objectives of the promotional plan for the fencing 

championships of the Iraqi Federation, and identifying the promotional methods and 

means for the fencing championships of the Iraqi Federation. The human, financial and 

information resources necessary to implement the promotional plan for the fencing 

championships of the Iraqi Federation, the timetable for the proposed promotional plan for 

the fencing championships of the Iraqi Federation, and indicators of the success of the 

promotional plan for the fencing championships of the Iraqi Federation. The researcher 

used the descriptive approach with the survey method to implement the research 

procedures. The research sample was random, consisting of (12) members of the Executive 

Office of the Iraqi Fencing Federation, (25) heads and members of the branches, (25) 

players, (36) coaches, referees and administrators, and (12) businessmen in the sports field, 

totaling (110) individuals. The study sample was divided into a survey study consisting of 

(20) individuals for the purpose of standardizing the questionnaire form, and a basic study 

sample consisting of (90) individuals from the total research sample. 
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 بالاتحاد ترويجية مقترحة لبطولات المبارزةخطة 
 زيد مكي جاسم م.م.

 العراق. جامعة كربلاء. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

zaid.m@uokerbala.edu.iq 

 28/12/2024تاريخ نشر البحث           10/11/2024تاريخ استلام البحث 

 الملخص
 الى وضع خطة ترويجية مقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد العراقى من خلال تحديد البحثهدف ي

ويجية أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد العراقي، ومعرفةالأساليب والوسائل التر 
خطة اليذ  لبطولات المبارزة بالأتحاد العراقي،والموادر البشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة لتنف

لات ة لبطو للخطة الترويجية المقترح يالترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد العراقي، والبرنامج الزمن
ام راقي وقومؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد الع المبارزة بالاتحاد العراقي،

كانت عينة البحث و  ،البحث لتنفيذ اجراءاتي المنهج الوصفي بالأسلوب المسحالباحث باستخدام 
اء رؤساء وأعضو  (12أعضاء المكتب التنفيذي بالاتحاد العراقي للمبارزة وعددهم )عشوائية  كل من 
ل رجاو ( 36المدربين والحكام والاداريين وعددهم )و ( 25واللاعبين وعددهم ) (25الفروع وعددهم )

سة وتم تقسيم عينة الدراسة الى درا( فرد 110بمجموع ) (12المجال الرياضي وعددهم ) في الاعمال
( 90قوامها ) دراسة اساسيةعينة و  بغرض تقنين  استمارة الاستبيان ( فردا20قوامها )استطلاعية 

  .عينة البحث يفردا  من اجمال
 .الاتحاد المبارزة، مقترحة،خطة ترويجية : الكلمات المفتاحية
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 المقدمة: -1
 اساتراتيجيةمن أهم القطاعات الاستثمارية حيث تنظر الدول الرأسمالية لهاا كناناعة  الرياضة أصبحت

تاااادر أماااااوالا تائلاااااة وتحتاااااا  لدارة محترفاااااة تهااااادف للاااااربت كماااااا ينظااااار لهاااااا رجاااااال الأعماااااال والهي اااااات 
لات ال والأحداث والبطو والمستثمرين المحليين والأجانب كمجال للدعاية التجارية من خلال رعاية الأبط

والتساااويي فااي المجاااال الرياضااي يعتبااار مااان اهاام الوساااائل التااي تسااااعد علااى تطاااور الحركاااة لرياضااية. ا
الرياضااية والتااي تمكاان المختنااين والمساا ولين فااي الحركااة الرياضااية ماان ايجاااد التطااور المسااتمر وبااث 

نابت ومع وجود خطط واهداف ورؤى وقيم ومعايير واضاحة ممثلاة للاساتراتيجية ي والتقدم، روح التجديد
ان  ومان هناا تنمان أهمياة البحاث اخارى. مان تاارةالوضع التسويقي في مأمن من الانحدار تاارة والتقادم 

اا فاالتسويي هو الذي يمك   ي العارا  ن المؤسسة من استرداد الَأموال التي أنفقتهاا وتحقياي ربات عليهاا. أَم 
كلٍ الأتحاادات الرياضاية ومنهاا الاتحااد للمباارزة  بشا فلام يازل العمال ضاًيفاي  فاي هاذا المجاال د  تعتماد

كبيرٍ على الدعم الحكومي وهو في الغالب دون مستوى الطموح ونتيجةي لذلك سيكون هناك ضاع  فاي 
قدرات الأتحادات الأدارية التي بدورها تؤدي الى تدني المستوى الرياضي وضع  الانجاز، لذلك يجاب 

ين لمباااارزة أَن تحاااذو حاااذو الَأتحاااادات  المتقدماااة فاااي العاااالمالاتحااااد علاااى الَأتحاااادات الرياضاااية ومنهاااا ا
 الاتحااادالعربااي والأوربااي وتتبااع الطاار  المختلفااة فااي الحنااول علااى الَأمااوال وجلااب المسااتثمرين لهااذ  

 والمرافي الرياضية المختلفة.  اللًبةلغرض بناء وتطوير 
ملياة رزة  لا تعتمد على التسويي الرياضي فاي علمبااية ومنها الاتحاد الرياض الاتحاداتوبما أَن أغلب 

الحناااول علاااى الأماااوال المطلوباااة ، الأمااار الاااذي أدى دلاااى قياااام عاااددٍ مااان الأتحاااادات الرياضاااية ومنهاااا 
نا بتقليص نشاتاتها وجعلها مقنورة على قادر الادعم المقادم لهاا مان قبال الحكوماة.وه المبارزة الاتحاد 

ي لمباااارزة المياااام بعملياااة التساااوياهاااذ  الأتحاااادات ومنهاااا الاتحااااد يبااارز لناااا التسااااؤل اتتاااي هااال تساااتطيع 
الرياضي ؟ في ظل تلك المعوقات والتي على رأسها المعو  المادي اضاافة الاى المعوقاات الأخارى فاي 
المجااال الأداري كضااع  القاادرات الأداريااة. وبناااءي علااى  لااك صااار ماان الضااروري ديجاااد قنااوات متعااددة 

ية اليرادات للَأتحادات الرياضاية مان خالال وضاع البارامج والمشااريع التساويم ومتنوعة من شأنها توفير
لهااا، لمااا للتسااويي الرياضااي ماان أهَميااة فااي الارتقاااء بالمسااتوى الرياضااي وحاال أغَلااب المشااكلات التااي 

 المبارزة خنوصاي .و تعاني منها الرياضة عموماي 
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 الى: البحث يهدف

 : المبارزة بالاتحاد من خلال تحديدوضع خطة ترويجية مقترحة لبطولات -1

 أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد. -

 الأساليب والوسائل الترويجية لبطولات المبارزة بالأتحاد. -

 الاتحاد.بالمبارزة الموادر البشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ  الخطة الترويجية لبطولات  -

 البرنامج الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد. -

 مؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد. -

 البحث: تساؤلات 

 ما هى أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد ؟-1

 لبطولات المبارزة بالأتحاد ؟ما الأساليب والوسائل الترويجية -2

د رزة بالاتحااما الموادر البشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ  الخطاة الترويجياة لبطاولات المباا-3
 ؟ 

 ما البرنامج الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد ؟-4

 زة بالاتحاد ؟ما هى مؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات المبار -5
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 إجراءات البحث: -2
ئمتاااااي لطبيعااااااة لملا الباحاااااث الماااااانهج الوصااااافي بالأسااااالوب المسااااااحي اساااااتخدممنننننلهح البحننننننث:  2-1

 ومشكلة البحث.
  :مجتمع البحث وعيلته 2-2

 الفاروع،أعضااء  المباارزة، رؤسااءللاتحااد  ييشتمل مجتمع البحث على كل من أعضااء المكتاب التنفياذ
  يالمجال الرياض يرجال الاعمال ف والاداريين،المدربين والحكام  المبارزة، يلاعب

 :يكالتال البحث بتقسيم عيلةقام الباحث 

%( بغارض 18.18عيناة البحاث بنسابة ) ي( فردا من اجمال20قوامها ) الاستطلاعية:عينة الدراسة  -
 الاساسية.ومن خار  عينة الدراسة  يالاستبيان من مجتمع البحث الاصل تقنين استمارة

%( بغااارض 81.82عيناااة البحااث بنسااابة ) ياجمااال فااردا مااان( 90قوامهاااا ) الأساسااية:عينااة الدراساااة  -
 (1جدول ) مبين فيبالبحث وهذا ما  الاستبيان الخاصة تطبيي استمارة

 
 سيةالم وية لتوزيع عينة البحث على الدراسة الاستطلاعية والدراسة الأسا ( يبين النسبة1جدول )

 عينة البحث ف ات البحث
 العدد الاساسية العينة الاستطلاعية 

 النسبة% العدد النسبة% العدد
 %83.33 10 %16.67 2 12 أعضاء المكتب التنفيذي

 %80 20 %20 5 25 رؤساء أعضاء الفروع
 %80 20 %20 5 25 اللاعبين

 %83.33 30 %16.67 6 36 المدربين والحكام والاداريين
 %83.33 10 %16.67 2 12 رجال الاعمال

 %81.82 90 %18.18 20 110 المجموع
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اساسية  أداة كمجتمع البحث  لفراداستبيان  بتنميم استمارةقام الباحث  :جمع البيانات أدوات 2-3
ات بهدف وضع خطة ترويجية مقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد عن تريي اتباع الخطو  لجمع البيانات

 الاستبيان. التالية لتنميم استمارة 

 الاتلاع على الوثائي والسجلات   -

 نتائج الدراسة الاستطلاعية الاولى عن تريي المقابلة الشخنية المقننة   -
 بموضوع البحث.  المرتبطةالسابقة الدراسات  المرجعي ونتائجالمست  -

كماا ( محاور وتحت كل محاور مجموعاة مان الابعااد 5ومن خلال الخطوات السابقة قام الباحث بوضع عدد )
 .(2جدول ) مبين فيهو 

        المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: -

 حتى يتوصل الباحث دلى صد  استمارة الاستبيان قام بالاعتماد على:  :الصدق
 مجموعااة ماانالباحااث بعاارض محاااور وأبعاااد اسااتمارة الاسااتبيان علااى  المحكمااين( قااام )صااد صااد  المحتااوى 

المحااااور ( خباااراء لاساااتطلاع أراءهااام حاااول مناسااابة 10الرياضاااية وعاااددهم ) مجاااال الادارة الخباااراء فااايالساااادة 
 .(2جدول ) يبينيالمقترحة لبداء الرأي في مدى ملائمتها لتحقيي اهداف البحث، وهذا ما  والابعاد

 ( 10)ن=بيانالتنرار والنسبة الم وية ومعامل لوش تراء السادة الخبراء حول محاور وأبعاد استمارة الاستيبين  (2جدول )

 المحاور والابعاد
 معامل لوش الخبراء الموافقون 

 النسبة الم وية التنرار لند  المحتوى 
 *1.000 %100 10 بالاتحاد.المحور الاول: أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة 

 *1.000 %100 10 بالاتحاد.: الأساليب والوسائل الترويجية لبطولات المبارزة يالمحور الثان
 *1.000 %100 10  : الاساليبالاولالبعد 

 *1.000 %100 10 : الوسائليالبعد الثان
 ويجيةالتر  لتنفيذ الخطةالبشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة  المواردالمحور الثالث: 

 بالاتحاد.لبطولات المبارزة 
10 100% 1.000* 

 *1.000 %100 10 المالية الموارد: البعد الاول
 *1.000 %100 10 : الموارد البشرية يالبعد الثان

 *1.000 %100 10 المعلوماتية المواردالبعد الثالث: 
 *0.800 %90 9 .تحاد: البرنامج الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة بالاالمحور الرابع

 *1.000 %100 10 .: مؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحادالمحور الخامس
 ( 0.800خبراء =  10* مقبول )الحد الأدنى لمعامل لوش المقبول دحنائييا عند ن = 

 الاستبيان،التنرار والنسبة الم وية ومعامل لوش تراء السادة الخبراء حول محاور وأبعاد استمارة ( يبين 2جدول )
وأن معامال لاوش لناد  المحتاوى  ،%(100%: 90حيث جاءت موافقة السادة الخباراء بنسابة تراوحات ماا باين )
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 قاااام الاساااتبيان. اساااتمارةتعاااديلات علاااى محااااور وأبعااااد  يلا يوجاااد أ (، وبالتاااالي1.00 :0.800تاااراوح ماااا باااين )
حياث بلغات عادد الًباارات  دلياي،ي الباحث بوضع الًبارات المناسبة الخاصة بكل بٌعد يندر  تحت المحور المنتم

 .(3بالجدول ) والمبينة( عبارة فرعية 76( عبارة اساسية و)32الخاصة باستمارة الاستبيان )
 ةصورتها الاولي يعدد الًبارات بكل بٌعد ومحور من محاور استمارة الاستبيان فيبين  (3جدول )

 المحاور والابعاد
عدد 

الًبارات 
 الرئيسية 

عدد 
الًبارات 

 الفرعية
 00 11 اتحاد المبارزة.أهداف الخطة الترويجية لبطولات  الاول:المحور 

 54 6 المبارزة.اتحاد : الأساليب والوسائل الترويجية لبطولات يالمحور الثان
 44 00  الاول: الاساليبالبعد 
 10 6 الوسائل الثاني:البعد 

 ةلتنفيذ الخطالبشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة  المواردالمحور الثالث: 
 .اتحاد المبارزةالترويجية لبطولات 

5 
19 

 6 1 البشرية الموارد الاول:البعد 
 5 00 الموارد المالية الثاني:البعد 

 8 4 المعلوماتية المواردالبعد الثالث: 
ة البرنامج الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارز  الرابع:المحور 
 2 .بالاتحاد

3 

 00 8  اتحاد المبارزةمؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات  الخامس:المحور 
 76 32 اااااااااالىااااااااااااااااااااااااالاجماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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ة كفاية ومناسب :يآرائهم ف لا بداء على السادة الخبراء صورتها المبدئية يوتم عرض استمارة ف
مارة ارة من عبارات است( آراء السادة الخبراء حول كل عب4جدول ) ويبينالًبارات لنل محور وبٌعد 

 .الاستبيان
 (10)ن=التنرارات والنسبة الم وية ومعامل لوش تراء السادة الخبراء حول عبارات استمارة الاستبيان يبين  (4جدول )

النسبة  التنرار رقم الًبارة البعد المحور
 الم وية

معامل 
 لوش

لند  
 المحتوى 

النسبة  التنرار رقم الًبارة البعد المحور ملاحظات
 الم وية

معامل 
 لوش

لند  
 المحتوى 

 ملاحظات

 --- الاول

1 10 100% 1.000*  

 الثاني

 الاول

14/1/6 10 100% 1.000*  
2 10 100% 1.000*  14/1/7 10 100% 1.000*  
3 10 100% 1.000*  15 10 100% 1.000*  
دعادة  0.400 70% 7 4

 صياغة
15/1 10 100% 1.000*  

5 10 100% 1.000*  15/1/1 10 100% 1.000*  
6 10 100% 1.000*  15/1/1/1 10 100% 1.000*  
7 10 100% 1.000*  15/1/1/2 10 100% 1.000*  
8 10 100% 1.000*  15/1/1/3 10 100% 1.000*  
  *1.000 %100 10 15/1/1/4 حذف -0.400 40% 4 9

10 10 100% 1.000*  15/1/1/5 10 100% 1.000*  
11 10 100% 1.000*  15/1/1/6 10 100% 1.000*  

 الاول الثاني

12 10 100% 1.000*  15/1/2 10 100% 1.000*  
12/1 10 100% 1.000*  15/1/2/1 10 100% 1.000*  
12/2 10 100% 1.000*  15/1/2/2 9 90% 0.800*  
12/3 10 100% 1.000*  15/1/2/3 10 100% 1.000*  
12/4 10 100% 1.000*  15/1/3 10 100% 1.000*  
12/5 10 100% 1.000*  15/1/3/1 10 100% 1.000*  
12/6 10 100% 1.000*  15/1/3/2 10 100% 1.000*  
12/7 10 100% 1.000*  15/1/3/3 10 100% 1.000*  
12/8 10 100% 1.000*  15/1/3/4 10 100% 1.000*  
12/9 10 100% 1.000*  

 الثاني

16 10 100% 1.000*  
12/10 10 100% 1.000*  17 10 100% 1.000*  
12/11 10 100% 1.000*  18 10 100% 1.000*  
12/12 10 100% 1.000*  19 10 100% 1.000*  
12/13 10 100% 1.000*  20 10 100% 1.000*  
 حذف -0.400 30% 3 21  *1.000 100% 10 12/14
12/15 10 100% 1.000*  22 10 100% 1.000*  
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12/15/1 10 100% 1.000*  22/1 10 100% 1.000*  
12/15/2 10 100% 1.000*  22/2 10 100% 1.000*  
12/15/3 10 100% 1.000*  22/3 10 100% 1.000*  

12/16 10 100% 1.000*  23 10 100% 1.000*  
12/16/1 10 100% 1.000*  23/1 10 100% 1.000*  
12/16/2 10 100% 1.000*  23/2 9 90% 0.800*  

13 10 100% 1.000*  23/3 10 100% 1.000*  
13/1 10 100% 1.000*  23/4 10 100% 1.000*  
13/2 10 100% 1.000*  23/5 10 100% 1.000*  
  *1.000 %100 10 23/6 حذف -0.400 40% 4 13/3
13/4 10 100% 1.000*  23/7 10 100% 1.000*  
13/5 10 100% 1.000*  

 الاول الثالث

24 10 100% 1.000*  
14 10 100% 1.000*  25 10 100% 1.000*  
14/1 10 100% 1.000*  25/1 10 100% 1.000*  
14/1/1 10 100% 1.000*  25/2 10 100% 1.000*  
14/1/2 9 90% 0.800*  25/3 10 100% 1.000*  
14/1/3 10 100% 1.000*  25/4 10 100% 1.000*  
14/1/4 10 100% 1.000*  25/5 10 100% 1.000*  
14/1/5 10 100% 1.000*  25/6 10 100% 1.000*  
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 (10)ن=الاستبيان استمارة لتنرارات والنسبة الم وية ومعامل لوش تراء السادة الخبراء حول عباراتيبين ا (5جدول )

 البعد المحور
رقم 
 الًبارة

 التنرار
 النسبة
 الم وية

معامل 
 لوش

لند  
 المحتوى 

 البعد المحور ملاحظات
رقم 
 الًبارة

 التنرار
النسبة 
 الم وية

معامل 
 لوش

 لند 
 المحتوى 

 ملاحظات

 الثالث

 يالثان

26 10 100% 1.000*  

 -- الرابع

33 10 100% 1.000*  
26/1 10 100% 1.000*  34 10 100% 1.000*  
26/2 10 100% 1.000*  35 10 100% 1.000*  
26/3 10 100% 1.000*  35/1 10 100% 1.000*  
26/4 10 100% 1.000*  35/2 10 100% 1.000*  
26/5 10 100% 1.000*  35/3 10 100% 1.000*  

 الثالث

27 10 100% 1.000*  

 -- الخامس

36 10 100% 1.000*  
28 10 100% 1.000*  37 10 100% 1.000*  
28/1 9 90% 0.800*  38 10 100% 1.000*  
28/2 10 100% 1.000*  39 9 90% 0.800*  
28/3 10 100% 1.000*  40 10 100% 1.000*  

29 10 100% 1.000*  41 10 100% 1.000*  
30 10 100% 1.000*  42 10 100% 1.000*  
31 10 100% 1.000*  43 10 100% 1.000*  
32 10 100% 1.000*   
32/1 10 100% 1.000*  
32/2 9 90% 0.800*  
32/3 10 100% 1.000*  
32/4 10 100% 1.000*  
32/5 10 100% 1.000*  

 )Ayre  &( 0.800خبراء =  10* مقبول )الحد الأدنى لمعامل لوش المقبول دحنائييا عند ن = 
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لخبراء يتضت موافقة ا استمارة،التنرارات والنسبة الم وية ومعامل لوش تراء الخبراء حول عبارات يبين  (5جدول )
 يباين( 6والجدول ) (،1.00 :0.400جاء معامل لوش ما بين ) %(، كما100 %:30على عبارات بنسبة بين )

 .حذف صياغة الًبارات

 الاستبيان عبارات استمارةالتعديلات التي تمت على  يبين (6جدول )

 البعد المحور
 رقم

 الًبارة
 الًبارة قبل التعديل

نوع 
 التعديل

 الًبارة بعد التعديل

 --- الاول

التعاقاااااد ماااااع شاااااركات متخنناااااة ل عااااالان  4
والدعاياااااااااة لتساااااااااويي الخااااااااادمات والأنشاااااااااطة 

 الرياضية.

دعادة 
 صياغة

التعاقاااد ماااع شاااركات متخنناااة 
ل عاااااااااالان والدعايااااااااااة لتسااااااااااويي 

 بطولات المبارزة
 --------------- حذف درضاء المستفيدين بالبطولات الرياضية. 9

  يالثان

 --------------- حذف الترويج اللنتروني للسرعة والحداثة. 13/3 الاول

 يالثان

 للمباااارزة شاااهريةصااادار مجلاااة عااان الاتحااااد ا 21
للتااااااااارويج وتعريااااااااان اللاعباااااااااين والمهتماااااااااين 
بالنجااااااازات الرياضااااااية ومواعيااااااد البطااااااولات 

 وغيرها

 --------------- حذف
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ارة التي تمت على عبارات استمارة من دعادة صياغة بعض الًبارات أصبحت استمالخبراء  تعديلات علىوبناء 
ارة ( عب75و ) رئيسية،( عبارة 30بلغ عدد عبارات استمارة الاستبيان )و ( 4في صورتها قبل التقنين مرفي )

 ( التالي:7فرعية جدول )
 عدد الًبارات بكل محور وبٌعد باستمارة الاستبيان قبل التقنينيبين  (7جدول )

الًبارات عدد  المحاور والابعاد
  الرئيسية

عدد الًبارات 
 الفرعية

 00 10 أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد  الاول:المحور 
 53 5 بالاتحادالأساليب والوسائل الترويجية لبطولات المبارزة  الثاني:المحور 

 43 00  الاول: الاساليبالبعد 
 10 5 الوسائل الثاني:البعد 

ويجية التر  لتنفيذ الخطةالمحور الثالث: الموارد البشرية والمالية والمعلوماتية اللازمة 
 لبطولات المبارزة بالاتحاد 

5 19 

 6 1 الموارد البشرية الاول:البعد 
 5 00 الموارد المالية الثاني:البعد 

 8 4 البعد الثالث: الموارد المعلوماتية
 3 2 حاد بالات البرنامج الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة الرابع:المحور 
 00 8 مؤشرات نجاح الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد . الخامس:المحور 

 75 30 اااااااالىاااااااااااااااااااااااااالاجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 (20)ن= لاستمارة الاستبيان يصد  الاتسا  الداخليبين ( 8جدول )

 الًبارة رقم البعد المحور

 ارتباط بيرسون معامل 

 رقم البعد المحور
 الًبارة

 معامل ارتباط بيرسون 
 الًبارة

 مع
 البعد

 الًبارة
 مع

 المحور

 الًبارة
 مع

 الاستبيان

 الًبارة
 مع

 البعد

 الًبارة
 مع

 المحور

 الًبارة
 مع

 الاستبيان

 -- الاول

1 

--- 

0.757* 0.583* 

 يالثان

 الاول

14/1/2/1 0.797* 0.806* 0.750* 
2 0.740* 0.801* 14/1/2/2 0.754* 0.706* 0.649* 
3 0.714* 0.657* 14/1/2/3 0.854* 0.955* 0.783* 
4 0.642* 0.708* 14/1/3/1 0.523* 0.795* 0.506* 
5 0.637* 0.788* 14/1/3/2 0.690* 0.886* 0.761* 
6 0.627* 0.726* 14/1/3/3 0.690* 0.818* 0.613* 
7 0.598* 0.818* 14/1/3/4 0.690* 0.598* 0.631* 
8 0.755* 0.677* 

 يالثان

15 0.569* 0.734* 0.690* 
9 0.745* 0.643* 16 0.621* 0.748* 0.567* 

10 0.768* 0.611* 17 0.690* 0.745* 0.712* 

 الاول يالثان

11/1 0.820* 0.747* 0.664* 18 0.690* 0.902* 0.700* 
11/2 0.823* 0.757* 0.639* 19 0.495* 0.898* 0.821* 
11/3 0.812* 0.755* 0.797* 20/1 0.569* 0.776* 0.685* 
11/4 0.665* 0.597* 0.765* 20/2 0.631* 0.898* 0.821* 
11/5 0.601* 0.699* 0.617* 20/3 0.563* 0.883* 0.816* 
11/6 0.804* 0.617* 0.753* 21/1 0.516* 0.590* 0.586* 
11/7 0.603* 0.650* 0.618* 21/2 0.690* 0.883* 0.816* 
11/8 0.639* 0.616* 0.687* 1/3 0.613* 0.898* 0.821* 
11/9 0.812* 0.723* 0.673* 1/4 0.690* 0.883* 0.816* 
11/10 0.651* 0.661* 0.672* 21/5 0.784* 0.898* 0.821* 
11/11 0.481* 0.883* 0.816* 21/6 0.502* 0.516* 0.599* 
11/12 0.821* 0.769* 0.690* 21/7 0.521* 0.580* 0.690* 
11/13 0.619* 0.737* 0.516* 

 الثالث

 الاول

22 0.530* 0.588* 0.732* 
11/14 0.597* 0.898* 0.821* 23/1 0.520* 0.491* 0.639* 
11/15/1 0.690* 0.883* 0.816* 23/2 0.547* 0.552* 0.536* 
11/15/2 0.898* 0.551* 0.583* 23/3 0.755* 0.821* 0.905* 
11/15/3 0.697* 0.551* 0.583* 23/4 0.748* 0.801* 0.864* 
11/16/1 0.723* 0.883* 0.816* 23/5 0.562* 0.483* 0.677* 
11/16/2 0.516* 0.666* 0.583* 23/6 0.574* 0.517* 0.676* 

12/1 0.690* 0.969* 0.906* 
 يالثان

24/1 0.563* 0.483* 0.677* 
12/2 0.690* 0.679* 0.690* 24/2 0.628* 0.766* 0.589* 
12/3 0.584* 0.666* 0.583* 24/3 0.497* 0.598* 0.635* 
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12/4 0.690* 0.861* 0.761* 24/4 0.553* 0.766* 0.589* 
13/1/1 0.613* 0.679* 0.690* 24/5 0.632* 0.766* 0.589* 
13/1/2 0.690* 0.861* 0.761* 

 الثالث

25 0.487* 0.665* 0.523* 
13/1/3 0.821* 0.603* 0.563* 26/1 0.844* 0.897* 0.962* 
13/1/4 0.571* 0.545* 0.590* 26/2 0.698* 0.822* 0.736* 
13/1/5 0.583* 0.589* 0.666* 26/3 0.693* 0.731* 0.739* 
13/1/6 0.619* 0.906* 0.969* 27 0.532* 0.663* 0.712* 
13/1/7 0.631* 0.906* 0.969* 28 0.478* 0.494* 0.551* 
14/1/1 0.748* 0.690* 0.679* 29 0.531* 0.591* 0.539* 
14/1/1/1 0.521* 0.761* 0.861* 30/1 0.712* 0.822* 0.736* 
14/1/1/2 0.690* 0.545* 0.590* 30/2 0.612* 0.663* 0.712* 
14/1/1/3 0.628* 0.666* 0.583* 30/3 0.612* 0.663* 0.712* 
14/1/1/4 0.640* 0.851* 0.906* 30/4 0.510* 0.535* 0.581* 
14/1/1/5 0.488* 0.491* 0.569* 30/5 0.510* 0.535* 0.581* 
14/1/1/6 0.514* 0.516* 0.599*  

 (0.433)معامل ارتباط سبيرمان الجدولي =  0.05دحنائييا عند  * دال
 الداخلي:صدق الاتساق 

( 20ددهم )الاستبيان على عينة التقنين من داخل المجتمع وخار  العينة الاساسية وع استمارةقام الباحث بتطبيي  
ل ثم قام بحساب صد  الاتسا  الداخلي و لك بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة ودرجة ك فرد،

 الذيور عد وكل من محوكذلك بين درجة كل ب الاستبيان،تنتمي اليي والدرجة النلية لاستمارة  الذيبعد والمحور 
ية جة النلوأيضا حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور والدر  الاستبيان،ينتمي اليي والدرجة النلية لاستمارة 

 ( التاليين.8( )7جدولي ) يبينيوهذا ما  الاستبيان،لاستمارة 
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 (20)ن=لاستمارة الاستبيان يصد  الاتسا  الداخليبين  (9جدول )

 المحور
 رقم

 الًبارة

 ارتباط بيرسون معامل 

 المحور
 رقم

 الًبارة

 معامل ارتباط بيرسون 
 الًبارة

 مع
 البعد

 الًبارة
 مع

 المحور

 الًبارة
 مع

 الاستبيان

 الًبارة
 مع

 البعد

 الًبارة
 مع

 المحور

 الًبارة
 مع

 الاستبيان

 الرابع

31 

--- 

0.756*  0.680*  

 الخامس

34 

-- 

0.685* 0.507* 
32 0.922*  0.745*  35 0.765*  0.712*  
33/1 0.569*  0.690*  36 0.711*  0.657*  
33/2 0.902*  0.910*  37 0.702* 0.800* 
33/3 0.658*  0.505*  38 0.689* 0.507* 

 39 0.714* 0.798* 
40 0.671* 0.667* 
41 0.550* 0.594* 

 (0.433= ي)معامل ارتباط بيرسون الجدول 0.05دحنائييا عند  * دال
 وبإجمااالي اسااتمارةدرجااة كاال عبااارة بالبعااد وبااالمحور  معاااملات ارتباااط بااين( أن 9ماان جاادول )يتبااين 

 لًبارات استمارة الاستبيان يمما يدل على صد  الاتسا  الداخل احنائيا،الاستبيان دالة 
 (20)ن=لأبعاد ومحاور الاستبيانالاتسا  الداخلي يبين  (10جدول )

 البعد المحور
 معامل ارتباط بيرسون 

 المحور مع البعد مع
 دجمالي الاستبيان المحور دجمالي الاستبيان

 *0.836 0.714 - - الاول 

  يالثان
 *0.789 *0.748 الاول 

0.763* 
 *0.789 *0.702 يالثان

 الثالث
 *0.702 *0.536 الاول 

 *0.894 *0.841 الثاني *0.902
 *0.859 *0.597 الثالث

 *0.794 *0.739 -- -- الرابع 
 *0.824 *0.841 -- -- الخامس

 (0.433)معامل ارتباط بيرسون الجدولي =  0.05دحنائييا عند  * دال
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 وهااياساتمارة الاساتبيان  وبإجمااليدرجاة كال بٌعاد باالمحور  معااملات ارتبااط باينأن  يباين (10جادول )
  .لًبارات استمارة الاستبيان يمما يدل على صد  الاتسا  الداخل احنائيا،دالة 

 الاستبيان: استمارةثبات 
 ليجاااااد (،تاااام التحقااااي ماااان ثبااااات اسااااتمارة الاسااااتبيان عاااان تريااااي حساااااب قاااايم )معاماااال الفااااا كرونبااااا 

 :التالي( 11جدول ) يبينيما  وعبارات، وهذاثبات استمارة الاستبيان من محاور وأبعاد 
 (20)ن= الاستبيان بطريقة ألفا كرونبا  يبين ثبات (11جدول )

 البعد المحور
 رقم

 الًبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
 البعد المحور الًبارة

 رقم
 الًبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
 الًبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 -- الاول

1 

 

 0.936 0.898 0.867 14/1/2/1 الاول  يالثان 0.936 0.852
2 0.850 0.936 14/1/2/2 0.852 0.861 0.936 
3 0.850 0.936 14/1/2/3 0.861 0.869 0.936 
4 0.845 0.936 14/1/3/1 0.853 0.869 0.936 
5 0.832 0.936 14/1/3/2 0.862 0.872 0.936 
6 0.840 0.936 14/1/3/3 0.859 0.864 0.936 
7 0.834 0.936 14/1/3/4 0.863 0.869 0.936 
 0.936 0.888 0.869 15 يالثان 0.936 0.834 8
9 0.847 0.936 16 0.859 0.871 0.936 

10 0.848 0.936 17 0.853 0.871 0.936 

 الاول يالثان

11/1 0.847 0.863 0.936 18 0.872 0.872 0.936 
11/2 0.864 0.863 0.936 19 0.863 0.864 0.936 
11/3 0.841 0.863 0.936 20/1 0.861 0.873 0.936 
11/4 0.849 0.866 0.936 20/2 0.861 0.864 0.936 
11/5 0.853 0.866 0.936 20/3 0.864 0.870 0.936 
11/6 0.781 0.867 0.936 21/1 0.864 0.872 0.936 
11/7 0.841 0.864 0.936 21/2 0.864 0.866 0.936 
11/8 0.864 0.867 0.936 1/3 0.857 0.870 0.936 
11/9 0.857 0.867 0.936 1/4 0.841 0.856 0.936 
11/10 0.841 0.867 0.936 21/5 0.857 0.866 0.936 
11/11 0.857 0.867 0.936 21/6 0.862 0.870 0.936 
11/12 0.862 0.867 0.936 21/7 0.868 0.874 0.936 
 0.936 0.856 0.839 22 الاول الثالث 0.936 0.867 0.868 11/13
11/14 0.839 0.867 0.936 23/1 0.859 0.871 0.936 
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11/15/1 0.859 0.867 0.936 23/2 0.860 0.864 0.936 
11/15/2 0.860 0.867 0.936 23/3 0.862 0.873 0.936 
11/15/3 0.862 0.865 0.936 23/4 0.850 0.856 0.936 
11/16/1 0.850 0.867 0.936 23/5 0.866 0.867 0.936 
11/16/2 0.866 0.870 0.936 23/6 0.858 0.863 0.936 

 0.936 0.856 0.817 24/1 يالثان 0.936 0.870 0.858 12/1
12/2 0.817 0.870 0.936 24/2 0.862 0.866 0.936 
12/3 0.862 0.870 0.936 24/3 0.831 0.859 0.936 
12/4 0.831 0.870 0.936 24/4 0.857 0.863 0.936 
13/1/1 0.857 0.870 0.936 24/5 0.866 0.871 0.936 
 0.936 0.873 0.868 25 الثالث 0.936 0.870 0.866 13/1/2
13/1/3 0.868 0.870 0.936 26/1 0.870 0.872 0.936 
13/1/4 0.870 0.873 0.936 26/2 0.841 0.856 0.936 
13/1/5 0.841 0.897 0.936 26/3 0.864 0.871 0.936 
13/1/6 0.862 0.872 0.936 27 0.863 0.864 0.936 
13/1/7 0.859 0.864 0.936 28 0.865 0.870 0.936 
14/1/1 0.863 0.869 0.936 29 0.862 0.872 0.936 
14/1/1/1 0.869 0.888 0.936 30/1 0.850 0.921 0.936 
14/1/1/2 0.859 0.871 0.936 30/2 0.852 0.930 0.936 
14/1/1/3 0.853 0.871 0.936 30/3 0.854 0.923 0.936 
14/1/1/4 0.872 0.872 0.936 30/4 0.861 0.864 0.936 
14/1/1/5 0.863 0.864 0.936 30/5 0.864 0.870 0.936 
14/1/1/6 0.861 0.873 0.936  

 (0.476)معامل ارتباط سبيرمان الجدولي =  0.05دحنائييا عند  * دال
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 (20=ن (الاستبيانلاستمارة  يصد  الاتسا  الداخليبين ( 12جدول ) 

 البعد المحور
 رقم

 الًبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
 البعد المحور الًبارة

 رقم
 الًبارة

معامل الثبات في حالة 
 حذف الًبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 -- الرابع

31 

---- 

0.862 0.936 

 --- الخامس

34 

--- 

0.794 0.936 
32 0.832 0.936 35 0.844 0.936 
33/1 0.794 0.936 36 0.831 0.936 
33/2 0.864 0.936 37 0.802 0.936 
33/3 0.831 0.936 38 0.814 0.936 

 39 0.875 0.936 
40 0.877 0.936 
41 0.864 0.936 

 (0.476)معامل ارتباط سبيرمان الجدولي =  0.05دحنائييا عند  * دال
( والخاص بمعاملات ثبات عبارات استمارة الاستبيان باستخدام معامل الفا 12من جدول )يتبين 

  .يدل على ثبات استمارة الاستبيان( مما 0.05معنويا عند مستوى معنوية ) أنها دالكرونبا  
 الاستبيان:تطبيق استمارة 

ددهم صورتها النهائية عن تريي توزيعها على مجتمع البحث والبالغ ع يالاستبيان ف استمارةتم تطبيي 
 . (google drive)تنميم استمارة الاستبيان النترونيا من خلال  تم درسالحيث  فرد،( 90)

 .ي(المجال البشر ) :البحثمجالات 
، للمبارزة يللاتحاد العراق ي( فرد من كل من )أعضاء المكتب التنفيذ90تم تطبيي البحث على عدد )

 (.يرياضالمجال ال يالمستثمرين ف والاداريين،المدربين والحكام  المبارزة، يلاعب الفروع،أعضاء  رؤساء
 الاندية الرياضية.  للمبارزة وبعض البحث بالاتحادتطبيي  : تمالمكانيالمجال 
وحتى  17/4/2024 الفترة من يتم تطبيي استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث ف :الزملىالمجال 

3/5/2024. 
تحديد استجابات عينة البحث على عبارات  يالباحث ف الاستبيان: اعتمدتريقة تنحيت استمارة 

 ( درجة1، 2عطت الدرجات )أ موافي(، وقد  غير-موافي) ياستمارة الاستبيان على ميزان التقدير الثنائ
(، درجة X 2( )105 X 2 =210ية النل)عدد الًبارات  استجابةعلى الترتيب وبذلك تنون أعلى 

 درجة(  X 1( )105 X 1 =105النلية عدد الًبارات )استجابة  واقل
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الصدار  SPSSالباحث بالبرنامج الحنائي  البحث: استعان المستخدمة فيالمعالجات الحنائية 
م المعالجات الحنائية لجراء التحليل الحنائي 23  :التالية واستُخد ِّ

ستمارة اوالنسبة الم وية لحساب نسبة اتفا  السادة الخبراء على محاور وأبعاد وعبارات التنرار  -
 الاستبيان

 معامل لوش لند  المحتوى ويحسب كاتتي  -

 = معامل لوش لند  المحتوى 
 (2÷عدد الخبراء) –عدد الخبراء الموافقون 

 (2÷)عدد الخبراء
 بين عبارات الاستبيان يالداخلمعامل ارتباط بيرسون لحساب صد  الاتسا   -
 معامل ألفا كرونبا  للثبات لحساب ثبات استمارة الاستبيان -
 لحساب الفرو  بين استجابات البحث يمربع كا -
 الاتجا  السائد لتحديد اتجا  استجابات افراد العينة -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Proposed promotional plan for the Federation's fencing championships       

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1030 
 

جيننة أهننداف الخطننة التروي الأول:أولا: عننر  وملاقشننة نتننا ح المحننور  وملاقشننة اللتننا ح عننر -3
 لبطولات المبارزة بالاتحاد 

 لالبحث في المحور الاو  الحنائية لعينةوالنسبة الم وية والدلالات  ( يبين التنرار13جدول )
 (90)ن= )أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد(

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

تطاااااوير وتحساااااين البطاااااولات الرياضاااااية  1
 بالاتحاد المبارزة

 %93.33 موافي 000. 67.600 6.67% 6 93.33% 84

تااااوفير المااااوارد الماليااااة كمناااادر دخااااال  2
 للاتحاد 

 %98.89 موافي 000. 86.044 1.11% 1 98.89% 89

تزوياااد المساااتفيدين بالمعلوماااات اللازماااة  3
عاااااااان البطااااااااولات الرياضااااااااية بألاتحاااااااااد 

 المبارزة.
 %92.22 موافي 000. 64.178 7.78% 7 92.22% 83

التعاقد مع شركات متخننة ل علان  4
 والدعاية لتسويي بطولات المبارزة

 %97.78 موافي 000. 82.178 2.22% 2 97.78% 88

زيااااادة الاااااوعي بااااأن التساااااويي الرياضاااااي  5
 .الاستثمارمجال من مجالات 

 %90.00 موافي 000. 57.600 10.00% 9 90.00% 81

جااذب رجااال الأعمااال لرعايااة البطااولات  6
 المبارزة. بالاتحاد

 %97.78 موافي 000. 82.178 2.22% 2 97.78% 88

توساايع قاعاادة البطااولات ماان الممارسااين  7
 وللجنسين.من مختل  الأعمار 

 %92.22 موافي 000. 64.178 7.78% 7 92.22% 83

توجيااااااااي اهتمااااااااام المسااااااااتفيد بااااااااالبطولات  8
 الرياضية

 %85.56 موافي 000. 45.511 14.44% 13 85.56% 77

الرياضااااااااية زيااااااااادة تاااااااارويج البطااااااااولات   9
 المبارزة. بالاتحاد

 %94.44 موافي 000. 71.111 5.56% 5 94.44% 85

نشاااااار ثقافااااااة التسااااااويي الرياضااااااي لاااااادى  10
 المبارزة. بالاتحادالعاملين 

 %81.11 موافي 000. 34.844 18.89% 17 81.11% 73

  3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥لة حيث مستوى الدلا 0.05عند مستوى  معنوي *مربع كاى 
 

( والخاااص بااالتنرار والنساابة الم ويااة والاادلالات الاحنااائية الخاصااة بًبااارات المحااور 13ماان جاادول ) يتبااين
 احنااائية بااينأهااداف الخطااة الترويجيااة لبطااولات المبااارزة بالاتحاااد( وجااود فاارو  معنويااة  ات دلالااة الاول )
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ما  تراوحت موافقةفي جميع الًبارات، وبنسبة  0.05وهذ  الميم لمربع كاى معنوية عند مستوى  الاستجابات
 بين 

 %(. 98.89 % دلى81.11)
 ( على نسبة موافقة تراوحت ما بين10، 8 ،5 ،7، 3 ،1 ،9، 6، 4، 2وقد حازت الًبارات أرقام )

%( في الاتجا  السائد )موافي( والتي تشير الاى أن أهاداف الخطاة الترويجياة لبطاولات %98.89: 81.11)
المبااارزة بالاتحاااد  تتمثاال فااي تااوفير المااوارد الماليااة كمناادر دخاال للاتحاااد ، التعاقااد مااع شااركات متخننااة 

ياادة ز للمباارزة،   بالاتحاادت ل علان والدعاية لتسويي بطولات المبارزة، جذب رجاال الأعماال لرعاياة البطاولا
زوياد تالمباارزة، تطاوير وتحساين البطاولات الرياضاية بالاتحااد المباارزة،  بالاتحاادترويج البطاولات الرياضاية  

المباااارزة، توسااايع قاعااادة البطاااولات مااان  بالاتحاااادالمساااتفيدين بالمعلوماااات اللازماااة عااان البطاااولات الرياضاااية 
ن، زيااااادة الااااوعي بااااأن التسااااويي الرياضااااي مجااااال ماااان مجااااالات الممارسااااين ماااان مختلاااا  الأعمااااار وللجنسااااي

 تحاادبالا، توجيي اهتمام المستفيد بالبطولات الرياضية، نشر ثقافة التسويي الرياضاي لادى العااملين الاستثمار
 المبارزة.

مثال تأن نقطة البداية في الدارة هي تحدياد الأهاداف نظارا لأنهاا تحادد الاتجاا  العاام للمجهاودات الجماعياة و 
 .دافعا لنل فرد في المجموعة للميام بالعمل على التنسيي بين مجهودات الافراد والوحدات

دلى أن أهم أهداف خطة التسويي زيادة عدد الخدمات التي تقدمها المؤسسة لجذب أكبر عدد من المستفيدين 
 ماان خاالال دعااداد الحماالات الترويجيااة والاعلانيااة الخاصااة بالمؤسسااة ممااا يااؤدى الااى رفااع مسااتوى المؤسسااة

الاقتناادي كمااا أن التساويي هااو حلقاة الوصاال باين المؤسسااة والبي اة المحيطااة كماا تعماال علاى جااذب الرعاااة 
والشااااااااااااااااااااااااااااااااركات الراعيااااااااااااااااااااااااااااااااة لتسااااااااااااااااااااااااااااااااويي الخاااااااااااااااااااااااااااااااادمات المقدمااااااااااااااااااااااااااااااااة ماااااااااااااااااااااااااااااااان المؤسسااااااااااااااااااااااااااااااااة. 



Proposed promotional plan for the Federation's fencing championships       ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1032 
 

 عر  وملاقشة نتا ح المحور الثاني:  3-1 
 (90)ن= (اتحاد المبارزةالأساليب والوسائل الترويجية لبطولات الثاني )المحور  البحث في الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات  (14جدول )

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مستوى  مربع كاى

 الدلالة
الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

         البعد الأول / الأساليب 
         الاعلان  11
يااتم العاالان ماان خاالال التعاقااد مااع دحاادى شااركات الملابااس الرياضااية لتغطيااة  11/1

 لمبارزة مقابل الدعاية والعلانااحتياجات الاتحاد 
 %94.44 موافي 000. 71.111 5.56% 5 94.44% 85

 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 استخدام أسماء وصور اللاعبين في الدعاية والعلان.  11/2

 %82.22 موافي 000. 37.378 %17.78 16 %82.22 74 المبارزة لتنشيط عملية التسويي. الاتحاديتم النشر بالعلان عن بطولات   11/3

فاي تساويي  المباارزة يسااعدتوفير لجنة خاصة للدعاية والعالان لادى الاتحااد   11/4
 البطولات.

 %95.56 موافي 000. 74.711 4.44% 4 95.56% 86

 %97.78 موافي 000. 82.178 %2.22 2 %97.78 88 وضع اسم الراعي الرسمي وشعار البطولات على ظهر التذكرة 11/5

 %94.44 موافي 000. 71.111 %5.56 5 %94.44 85 المبارزة. الاتحادفي أساليب الدعاية والعلان لبطولات  والابتنارالتنوع  11/6

 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 المبارزةتوفير لجنة تسويمية متخننة بالاتحاد   11/7

 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 دعوة كبار المس ولين لدعم البطولات الرياضية عن تريي اللجنة المنظمة. 11/8

 %96.67 موافي 000. 78.400 %3.33 3 %96.67 87 بشركات متخننة في عملية الدعاية والعلان. الاستعانة 11/9

نشاار العلانااات للشااركات الراعيااة داخاال الملاعااب التااي تقااام عليهااا البطااولات   11/10
 في عملية الترويج لها.

 %88.89 موافي 000. 54.444 11.11% 10 88.89% 80

 %71.11 موافي 000. 16.044 %28.89 26 %71.11 64 استخدم النح  والمجلات لترويج البطولات.  11/11
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 %88.89 موافي 000. 54.444 %11.11 10 %88.89 80 المبارزة. الاتحادمن خلال بطولات  للاستثمارالرسمية  الرعاةتشجيع  11/12

لااي قباال أقامتهااا بوقاات  يناامم شااعار للبطااولات الرياضااية يااتم الدعايااة والتاارويج 11/13
 كافي.

 %90.00 موافي 000. 57.600 10.00% 9 90.00% 81

 %82.22 موافي 000. 37.378 %17.78 16 %82.22 74 توزيع مشروب رسمي للبطولات كوسيلة للدعاية والعلان عن البطولات. 11/14

         أستخدم اللوحات والملنقات في العلان عن البطولات الرياضية من خلال:  11/15

 %65.56 موافي 003. 8.711 %34.44 31 %65.56 59 الملنقات   11/15/1

 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 اللنترونيةاللوحات  11/15/2

 %88.89 موافي 000. 54.444 %11.11 10 %88.89 80 اللوحات الثابتة 11/15/3

 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05عند مستوى  معنوي *مربع كاى 
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ني البحث في المحور الثا الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين  (15جدول )

 (بالاتحاد)الأساليب والوسائل الترويجية لبطولات المبارزة 
 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

وضااااع دعايااااة للراعااااي الرساااامي بااااالتلفزيون قباااال  11/16
 وأثناء البطولات من خلال:

        

 %96.67 موافي 000. 78.400 %3.33 3 %96.67 87 التلفزيون  11/16/1
 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 للاتحاد اللنترونيالموقع  11/16/2

         الترويج الشخني للبطولات 12
تساااويي المنتجاااات الرياضاااية المرتبطاااة بالبطولاااة  12/1

الناب( لتحقيي اليرادات التي يعتماد  –)الفانيلة 
 مواصلة نشاتاتي. المبارزة في الاتحادعليها 

 %94.44 موافي 000. 71.111 5.56% 5 94.44% 85

المساااااتفيدين الرياضااااايين بماااااا  احتياجااااااتدراساااااة  12/2
 يتمشى مع الأنشطة الترويجية.

 %81.11 موافي 000. 34.844 18.89% 17 81.11% 73

توزيااااااع منافااااااذ بيااااااع التااااااذاكر فااااااي كافااااااة انحاااااااء  12/3
 عليها.الجمهورية لضمان سهولة الحنول 

 %94.44 موافي 000. 71.111 5.56% 5 94.44% 85

تخنيص تذاكر خاصة لنبار الزوار من الدول  12/4
 %80.00 موافي 000. 32.400 %20.00 18 %80.00 72 المختلفة 

         تنشيط الترويج للبطولات 13
         يتم تنشيط الترويج للبطولات من خلال: 13/1
13/1/1 

 003. 8.711 %65.56 59 %34.44 31 المعارض. استخدام
لا 
 اوافي

34.44% 

الجااااااوائز والهاااااادايا لماااااان يشااااااتري تااااااذكرة وتااااااوزع  13/1/2
 %86.67 موافي 000. 48.400 %13.33 12 %86.67 78 بالقرعة.

تخفاايض فااي سااعر التااذكرة فااي حااال شااراء أكثاار  13/1/3
 من واحدة.

 %83.33 موافي 000. 40.000 16.67% 15 83.33% 75

 %84.44 موافي 000. 42.711 %15.56 14 %84.44 76 تخفيضات في فترة زمنية معينة. 13/1/4
تخناايص جااائزة لأحساان مااوزع ل علانااات عاان  13/1/5

 البطولات.
 %91.11 موافي 000. 60.844 8.89% 8 91.11% 82

ماان تااذاكر  أكباارتوزيااع هاادايا لمسااتخدمين العاادد  13/1/6
 البطولات وبيعها في فترة زمنية قياسية. 

 %91.11 موافي 000. 60.844 8.89% 8 91.11% 82
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 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 توفير وسائل مواصلات للجماهير 13/1/7
         العلاقات العامة  14
تساااااهم فااااي بناااااء وتاااادعيم علاقااااات سااااليمة بااااين  14/1

 والمستفيدين من خلال:  الاتحاد
        

         الأسلوب المباشر. 14/1/1
 %88.89 موافي 000. 54.444 %11.11 10 %88.89 80 الحفلات.تنظيم  14/1/1/1
 %86.67 موافي 000. 48.400 %13.33 12 %86.67 78 الدعوات الخاصة للمس ولين. 14/1/1/2
 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 في المسابقات العامة.  الاشتراك 14/1/1/3
 %74.44 موافي 000. 21.511 %25.56 23 %74.44 67 الميدانية.دجراء البحوث  14/1/1/4
بالشاااااركات الراعياااااة ورجاااااال الأعماااااال  الاتناااااال 14/1/1/5

 والمستثمرين.
 %90.00 موافي 000. 57.600 10.00% 9 90.00% 81

دتباااااااع دساااااالوب الأقناااااااع للمسااااااتفيدين لمعاااااارفتهم  14/1/1/6
 بأهمية الخدمات المقدمة ومزاياها.

 %87.78 موافي 000. 51.378 12.22% 11 87.78% 79

         الأسلوب المقروء والمكتوب. 14/1/2
 %61.11 موافي 035. 4.444 %38.89 35 %61.11 55 ا للترويج عن البطولات. الاتحادمطبوعات   14/1/2/1
 %80.00 موافي 000. 32.400 %20.00 18 %80.00 72 المجلات النح  اليومية. 14/1/2/2
 %97.78 موافي 000. 82.178 %2.22 2 %97.78 88 الالنتروني.الموقع  14/1/2/3
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الوسائل الأساليب و الثاني )المحور  يالبحث ف الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين  (16جدول )
 (اتحاد المبارزةالترويجية لبطولات 

 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

التعااارف علااااى مشاااااكل المسااااتفيدين فااااي  14/1/3
 الخدمات المقدمة عن تريي:

        

 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 استمارة الاستبيان. 14/1/3/1
 %83.33 موافي 000. 40.000 %16.67 15 %83.33 75 .الاقتراحاتصندو   14/1/3/2
 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 الاجتماعات الدورية. 14/1/3/3
نشااااار ثقافاااااة التااااارويج للخااااادمات لنافاااااة  14/1/3/4

 المستفيدين.
 %84.44 موافي 000. 42.711 15.56% 14 84.44% 76

         الوسائل  /البعد الثاني 
اسااااتخدام وسااااائل مقااااروءة ومكتوبااااة ماااان  15

المجلات والمطبوعات والناح  يومياة 
 ات ألاااوان ملفتاااة للنظااار ونوعياااة جيااادة 

أكبااار عااادد مااان  لاساااتقطابمااان الاااور  
 المستفيدين.

لا  011. 6.400 63.33% 57 36.67% 33
 اوافي

36.67% 

محااددة للتاارويج  اتنااالقنااوات  اسااتخدام 16
 للبطولات الرياضية.

 %86.67 موافي 000. 48.400 13.33% 12 86.67% 78

عماااال فقاااارات فنيااااة ترفيهيااااة خاااالال فتاااارة  17
 %85.56 موافي 000. 45.511 %14.44 13 %85.56 77 الراحة اقامة البطولات الرياضية.

دعاااااااااوة شخنااااااااايات مهماااااااااة لحضاااااااااور  18
البطااولات الدوليااة والمحليااة التااي يميمهااا 

 للمبارزة. الاتحاد
 %92.22 موافي 000. 64.178 7.78% 7 92.22% 83

فاااااي دباااااداء الااااارأي  نالمساااااتفيديتشاااااجيع  19
مباشااااااااااارةي أو عااااااااااان ترياااااااااااي صاااااااااااندو  

 .الاقتراحات
 %83.33 موافي 000. 40.000 16.67% 15 83.33% 75

         مثل:وسائل تقليدية  استخدام 20
 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 .ال اعة 20/1
 %92.22 موافي 000. 64.178 %7.78 7 %92.22 83 الهات .  20/2
 %96.67 موافي 000. 78.400 %3.33 3 %96.67 87 تسجيلات تلفزيونية. 20/3

        اسااااتخدام وسااااائل التواصاااال الاجتماااااعي  21
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 الترويجفي 
 %100.00 موافي Facebook            90 100.00% 0 0.00% 90.00 .000فيس بوك  21/1
 %100.00 موافي whatsapp           90 100.00% 0 0.00% 90.00 .000        واتساب 21/2
 %100.00 موافي Instagram   90 100.00% 0 0.00% 90.00 .000انستجرام            1/3
 %100.00 موافي Advertisii ads 90 100.00% 0 0.00% 90.00 .000الاعلانات الممولة    1/4

 %97.78 موافي tiligram              88 97.78% 2 2.22% 82.178 .000التليجرام  21/5
 %100.00 موافي YouTube             90 100.00% 0 0.00% 90.00 .000يوتيوب     21/6
 %96.67 موافي TIK TOK 87 96.67% 3 3.33% 78.400 .000التيك توك            21/7

 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
( والخااااص باااالتنرار والنسااابة الم وياااة والااادلالات الاحناااائية الخاصاااة بًباااارات 16جااادول ) مااان يتباااين

 ( وجاااود فااارو  معنوياااة  اتبالاتحاااادالأسااااليب والوساااائل الترويجياااة لبطاااولات المباااارزة الثااااني )المحاااور 
جمياع الًباارات،  يف 0.05وهذ  الميم لمربع كاى معنوية عند مستوى  الاستجابات احنائية بيندلالة 

 %(. 100 % دلى34.44ما بين ) موافقة تراوحتوبنسبة 
رساااالة الترويجياااة هاااو الجهاااة التاااي يساااعى المااارو  أناااي يعتبااار مساااتقبل الوياااذكر حسااان أحماااد الشاااافعي 

للوصول دليها من خلال جهاد  الترويجاي، وهاو فاي الغالاب جمهاور المساتفيدين يمثال قطاعااي معينااي مان 
 .لي خنائص متجانسة من حيث أنماط السلوك الاستهلاكي التي يتبناها أفراد  السو ،

أن التساااويي الرياضاااي يسااااهم فاااي حااال بعاااض المعوقاااات وخاصاااة المادياااة التاااي تتعااارض لهاااا الأندياااة 
تقدمااة الساالطات الرساامية لتلااك الهي ااات وعليااة يجااب ألا يكااون  الااذيالرياضااية وتخفياان العاابء المااادي 

ذا المفهااوم التسااويقي عشااوائيا وباادون اسااتخدام الوسااائل العلميااة حتااى لا تفقااد الهاادف ماان ددخالااي فااي هاا
أعلاااى مااان  يكاااالبيع أو الاتناااال الشخنااا ينتاااائج دراساااة أن عناصااار المااازيج الترويجااا وتؤكاااد المجاااال.

ويتفااي كال مان حساان . المعادل مماا يادل علااى الاهتماام النبيار بهاذا العنناار لتنشايط الساياحة الرياضاية
ي التارويج مان الوظاائ  الحيوياة التاي تحقا ( أن2001مرسي عطياة ) ( وتاهر2006احمد الشافعي )

أن فبين المنشأة والسو  المستهدف أي أني يتولى التعرين بالسلع وأثارة الطلب عليها ومن ثم  الاتنال
الترويج يؤثر في المستهلك وخاصةي في الظروف المنافسة الشديدة فاي الأساوا  وهاو يشاكل نسابة كبيارة 

 المنشأة.من أجمالي نفقات النشاط التسويقي في كثير من 

عان ترياي  ي( أني ياتم التارويج لخادمات النشااط الرياضا2015) امانة كيطان عماددراسة وتؤكد نتائج 
تحمااال شاااعار  المنتجاااات التااايياااتم الدعاياااة للبطاااولات مااان خااالال  الجامعاااة،مجااالات خاصاااة تنااادرها 

 .والفيديو ديسكالبطولة، الوسائل الحديثة مثل الداتا 
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لتلفين   المالينة والبشنرية والمعلوماتينة اللازمنة المنوارد الثالنث:عر  وملاقشنة نتنا ح المحنور  3-2
 .الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد الخطة

 ثالثالالمحور  فيالبحث  الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين  (17جدول )
 حاد(ة بالاتالترويجية لبطولات المبارز  لتنفيذ الخطةالمالية والبشرية والمعلوماتية اللازمة  الموارد)

 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

         البشرية:البعد الاول: الموارد  
من النوادر الفنية  يتوفير عدد كاف 22

 المتخننة لدارة واستثمار البطولات.
 %93.33 موافي 000. 67.600 6.67% 6 93.33% 84

توفير ددارة متخننة للاستثمار  23
بالاتحاد للمبارزة  يوالتسويي الرياض

 في:متمثلة 
        

 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 .والاستثمارمس ول ددارة للتسويي   23/1
 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 .يمس ول قانون  23/2
 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 .يمس ول مال 23/3
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 مس ول دعاية وإعلان. 23/4
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 مس ول اتنالات وعلاقات عامي. 23/5
 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 مس ول نظم ومعلومات. 23/6

         المالية:: الموارد يالبعد الثان 
توفير ميزانية لتحقيي وتنفيذ الخطة  24

 في:متمثلة 
        

 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 رواتب العاملين.  24/1
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 مكافآت العاملين 24/2
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 صيانة المنشآت.  24/3
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 الدعاية والعلان. 24/4
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 حل المشكلات الطارئة. 24/5

 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
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لبشرية مالية واال الموارد) الثالثالمحور  يالبحث ف الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين  (18جدول )
 الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد( لتنفيذ الخطةوالمعلوماتية اللازمة 

 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

         المعلوماتية:البعد الثالث: الموارد  
توفير قاعدة بيانات كافية لجميع الموارد  25

 %93.33 موافي 000. 67.600 %6.67 6 %93.33 84 المادية والبشرية بالاتحاد للمبارزة

توفير قاعدة بيانات النترونيا )الانترنت(  26
 في:تتمثل 

        

 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 الداخلي.انترنت للاتنال  26/1
 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 .يانترنت للاتنال الخارج  26/2
شبكات الانترنت العالمية للاتنال  26/3

 .يالدول
 %95.56 موافي 000. 74.711 4.44% 4 95.56% 86

 يتطوير وتحسين خدمات الانترنت ف 27
 %93.33 موافي 000. 67.600 %6.67 6 %93.33 84 التعاملات بين الاتحاد والجهات المعنية.

 يتفعيل دور الأنظمة الالنترونية ف 28
 الاتحاد.

 %93.33 موافي 000. 67.600 6.67% 6 93.33% 84

توفير برامج تدريب للعاملين بالاتحاد على  29
 %93.33 موافي 000. 67.600 %6.67 6 %93.33 84 الحديثة.استخدام الوسائل التننولوجية 

للمبارزة  موقع النتروني خاص بالاتحاد 30
 متخنص لاااا :

        

 %98.89 موافي 000. 86.044 %1.11 1 %98.89 89 الاتحاد.يقدمها  يالت التعرين بالخدمات 30/1
التواصل مع المستفيدين والتعبير عن  30/2

 .أراءهم
 %96.67 موافي 000. 78.400 3.33% 3 96.67% 87

 الأنشطة والبطولاتتنظم مواعيد ممارسة  30/3
 ينظمها الاتحاد. يالت

 %98.89 موافي 000. 86.044 1.11% 1 98.89% 89

الدعاية والعلان والترويج للأنشطة  30/4
 بالاتحاد.والخدمات والبطولات 

 %98.89 موافي 000. 86.044 1.11% 1 98.89% 89

 %93.33 موافي 000. 67.600 %6.67 6 %93.33 84 التواصل مع رجال الأعمال والمستثمرين. 30/5
 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05عند مستوى  معنوي *مربع كاى 
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( والخااااص باااالتنرار والنسااابة الم وياااة والااادلالات الاحناااائية الخاصاااة بًباااارات 18مااان جااادول )يتباااين 
ت المباارزة الترويجياة لبطاولا لتنفياذ الخطاةالمالياة والبشارية والمعلوماتياة اللازماة  المواردالثالث )المحور 

د وهذ  الميم لمرباع كااى معنوياة عنا الاستجابات احنائية بينبالاتحاد( وجود فرو  معنوية  ات دلالة 
 %(. 100 % دلى93.33ما بين ) موافقة تراوحتجميع الًبارات، وبنسبة  يف 0.05مستوى 

الهااادف مااان التوظيااان هاااو ايجااااد الفااارد  ( أغااان2013معااااليم ساااعاد) حجاااازي،وفاااي هاااذا يااارى اساااماعيل 
المناسااب لشااغل المننااب المناسااب وهااذا بالنساابة للتوظياان ضاامان التوافااي بااين الاحتياجااات التشااغيل 

 . وقدرات الفرد
ان المؤسساااة تقاااوم بتحدياااد احتياجاتهاااا مااان النفااااءات والقااادرات  (2016ويضاااين صاااالت علاااي عاااودة )

واعااداد السياساااات  المؤسسااة،الات والانشااطة عماال والمهااارات والتخننااات المختلفااة فااي جميااع المجاا
 .قدراتهموالبرامج لاستخدام والاستثمار جهودهم واستغلال تاقاتهم وتدريبهم وتنمية 

ت البرننننامح الزملننى للخطننة الترويجينننة المقترحننة لبطنننولا الرابننع:عننر  وملاقشننة نتنننا ح المحننور 3-3
 المبارزة بالاتحاد 

لبرنامج المحور الرابع )ا يالبحث ف الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين ( 19جدول )
 (الزمنى للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد

 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

 %95.56 موافي 000. 74.711 %4.44 4 %95.56 86 الاجازات والعطلات الرسمية 31
 %91.11 موافي 000. 60.844 %8.89 8 %91.11 82 اجازة نن  العام  32
تنفيذ الخطة على مدار ثلاث  33

 مستويات 
        

 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 قبل البطولة  33/1
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 أثناء البطولة  33/2
 %100.00 موافي 000. 90.00 %0.00 0 %100.00 90 بعد البطولة  33/3

 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
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( والخااااص باااالتنرار والنسااابة الم وياااة والااادلالات الاحناااائية الخاصاااة بًباااارات 19مااان جااادول )يتباااين 
و  للخطااة الترويجيااة المقترحااة لبطااولات المبااارزة بالاتحاااد( وجااود فاار  يالبرنااامج الزمنااالرابااع )المحااور 

 يفاا 0.05وهااذ  الماايم لمربااع كاااى معنويااة عنااد مسااتوى  الاسااتجابات احنااائية بااينمعنويااة  ات دلالااة 
 %(. 100 % دلى91.11ما بين ) موافقة تراوحتجميع الًبارات، وبنسبة 

بننارزة مؤشننرات نجنناخ الخطننة الترويجيننة لبطننولات الم الخننام :عننر  وملاقشننة نتننا ح المحننور  3-4
 بالاتحاد
الخطة  المحور الخامس )مؤشرات نجاحي البحث ف الحنائية لعينةالتنرار والنسبة الم وية والدلالات يبين  (20جدول )

 الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد(
 (90ن = )                                          

 م
 الدلالات الاحنائية

 
 محتوى الًبارة

 لا أوافي موافي
مربع 
 كاى

مستوى 
 الدلالة

الاتجا  
 السائد 

 نسبة 
 الموافقة
 النسبة% التنرار النسبة% التنرار % 

 %96.67 موافي 000. 78.400 %3.33 3 %96.67 87 تحقيي أهداف الخطة. 34
دقبااااااال رجااااااال الأعمااااااال لرعايااااااة  35

 المبارزة.بطولات 
 %93.33 موافي 000. 67.600 6.67% 6 93.33% 84

زيااااااااادة حجاااااااام المااااااااوارد الماليااااااااة  36
 المحققة.

 %92.22 موافي 000. 64.178 7.78% 7 92.22% 83

زيااااااااادة عاااااااادد الزائاااااااارين للموقااااااااع  37
 %91.11 موافي 000. 60.844 %8.89 8 %91.11 82 الالنتروني.

زيااادة اهتمااام الجماااهير ببطااولات  38
 المبارزة.

 %90.00 موافي 000. 57.600 10.00% 9 90.00% 81

تحقياااااي أعلاااااى عائاااااد اساااااتثماري  39
 متزايد ومستمر.

 %94.44 موافي 000. 71.111 5.56% 5 94.44% 85

زيااااادة عاااادد المنشااااآت الرياضااااية  40
 والملاعب.

 %96.67 موافي 000. 78.400 3.33% 3 96.67% 87

مشاهدة على ي القبال الجماهير  41
 بطولات المبارزة.

 %98.89 موافي 000. 86.044 1.11% 1 98.89% 89

 3.84=1عند درجة الحرية 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
( والخااااص باااالتنرار والنسااابة الم وياااة والااادلالات الاحناااائية الخاصاااة بًباااارات 20مااان جااادول ) يتباااين

و  للخطاة الترويجياة المقترحاة لبطاولات المباارزة بالاتحااد( وجاود فار  يالزمناالبرناامج الخاامس )المحور 
 يفاا 0.05وهااذ  الماايم لمربااع كاااى معنويااة عنااد مسااتوى  الاسااتجابات احنااائية بااينمعنويااة  ات دلالااة 

  %(.98.89 % دلى90ما بين ) موافقة تراوحتجميع الًبارات، وبنسبة 
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( 2018فاااوزي عباااد المااانعم ) ( ومحماااد2022الااارزا  )كااال مااان احماااد ساااعد عباااد ة نتاااائج دراسااا وأكااادت
تخنيص ميزانية خاصة لدارة المؤسسة بوزارة الشباب والرياضة تتناسب مع حجم الانشاطة بالضاافة 

 .الى وضع خطة واضحة لتوزيع الميزانية على الانشطة مع توفير تمويل  اتي من النندو  
جال اللازماة مان ا باالأموالزوياد المؤسساات الرياضاية الروافد المهماة لت أحدويرى الباحث أن الاستثمار 

 تطوير المؤسسات الرياضية من اجل توسيع نشاتاتها سواء كانت على النعيد المحلي أو الدولي.
 
 والتوصيات: الاستلتاجات-4
 :الاستلتاجات 4-1

 بالاتحاد.أهداف الخطة الترويجية لبطولات المبارزة  الأول:المحور 
 الاتحاد.توفير الموارد المالية كمندر دخل  -
 لمبارزة.ا بالاتحادجذب رجال الأعمال لرعاية البطولات  -
 التعاقد مع شركات متخننة ل علان والدعاية لتسويي بطولات المبارزة -
 لمبارزة.ا الرياضية بالاتحادزيادة ترويج البطولات  -
 الأعمار وللجنسين. توسيع قاعدة البطولات من الممارسين من مختل  -
 .الاستثمارزيادة الوعي بأن التسويي الرياضي مجال من مجالات  -

 .بالاتحاد: الأساليب والوسا ل الترويجية لبطولات المبارزة يالمحور الثان

 (الاعلان) الاساليب الاول:البعد 

 لمبارزةاتوفير لجنة تسويمية متخننة بالاتحاد  -
 التذكرة خل وضع اسم الراعي الرسمي وشعار البطولات  -
 بشركات متخننة في عملية الدعاية والعلان. الاستعانة -
 في تسويي البطولات. للمبارزة يساعدتوفير لجنة خاصة للدعاية والعلان لدى الاتحاد العراقي  -
 ويي.للمبارزة لتنشيط عملية التس الاتحاديتم النشر بالعلان عن بطولات  -
 استخدم النح  والمجلات لترويج البطولات. -
 أستخدم اللوحات والملنقات في العلان عن البطولات( -
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 الترويح الشخصي للبطولات

  .لناب( لتحقيي اليراداتا –تسويي المنتجات الرياضية المرتبطة بالبطولة )الفانيلة  -
 عليها.لضمان سهولة الحنول  المحافظاتكافة  فيتوزيع منافذ بيع التذاكر  -
 .الزوار من الدول المختلفة الشخنيات تخنيص تذاكر خاصة لنبار -

 تلشيط الترويح للبطولات

يتم تنشيط الترويج للبطولات من خلال )توفير وسائل مواصلات للجماهير، تخنيص جائزة لأحسن  -
 البطولات.موزع ل علانات عن 

 العلاقات العامة

والمساااتفيدين مااان خااالال الأسااالوب المباشااار  الاتحاااادتسااااهم فاااي بنااااء وتااادعيم علاقاااات ساااليمة باااين  -
  (بالشركات الراعية ورجال الأعمال والمستثمرين الاتنالفي المسابقات العامة،  الاشتراك)

 : الوسائليالبعد الثان
 .المبارزة ادالاتحدعوة شخنيات مهمة لحضور البطولات الدولية والمحلية التي يميمها  -
 عمل فقرات فنية ترفيهية.و  لبطولات الرياضيةاقنوات للترويج  استخدام -
 .الاقتراحاتفي دبداء الرأي مباشرةي أو عن تريي صندو   المستفيدينتشجيع  -
  .استخدام وسائل التواصل الاجتماعي في الترويج -

لبطننولات  الترويجيننة لتلفينن  الخطننةالماليننة والبشننرية والمعلوماتيننة اللازمننة  المننوارد الثالننث:المحننور 
 .المبارزة بالاتحاد

 البشرية:البعد الاول: الموارد 

 من النوادر الفنية المتخننة لدارة واستثمار البطولات. يتوفير عدد كاف -
، يمسا ول قاانون)فاي تمثلاة لمباارزة مابالاتحااد  يتوفير ددارة متخننة للاستثمار والتساويي الرياضا -

 وإعااالان،مسااا ول نظااام ومعلوماااات، مسااا ول دعاياااة  ماااالي،مسااا ول  والاساااتثمار،مسااا ول ددارة للتساااويي 
 مس ول اتنالات وعلاقات عامي(.
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 المالية:: الموارد يالبعد الثان
منشآت، العاملين، مكافآت العاملين، صيانة ال )رواتب يتوفير ميزانية لتحقيي وتنفيذ الخطة متمثلة ف -

 الدعاية والعلان، حل المشكلات الطارئة.
 المعلوماتية:البعد الثالث: الموارد 

 لمبارزةاتوفير قاعدة بيانات كافية لجميع الموارد المادية والبشرية بالاتحاد  -
 الاتحاد. يتفعيل دور الأنظمة الالنترونية ف -
 الحديثة.للعاملين بالاتحاد على استخدام الوسائل التننولوجية  توفير برامج تدريب -
 (يقااادمها الاتحااااد يلمباااارزة متخناااص لاااااا)التعرين  بالخااادمات التااااموقاااع النتروناااي خااااص بالاتحااااد  -

 للخطة الترويجية المقترحة لبطولات المبارزة بالاتحاد يالمحور الرابع : البرنامج الزمن
 بعد البطولة( البطولة،أثناء  البطولة، )قبلتنفيذ الخطة على مدار ثلاث مستويات  -
 الاجازات والعطلات الرسمية -
 اجازة نن  العام  -

 مؤشرات نجاخ الخطة الترويجية لبطولات المبارزة بالاتحاد  الخام :المحور 

 على مشاهدة بطولات المبارزة. ي القبال الجماهير  -
 الخطة.تحقيي أهداف  -
 زيادة عدد المنشآت الرياضية والملاعب. -
 تحقيي أعلى عائد استثماري متزايد ومستمر. -
 الموارد المالية المحققة. وزيادة حجمدقبال رجال الأعمال لرعاية بطولات المبارزة  -
 المبارزة.زيادة اهتمام الجماهير ببطولات و  زيادة عدد الزائرين للموقع الالنتروني -
 يننات:التوص4-2

 يادارة خاصة بالتسويي الرياض المبارزة انشاءالاتحاد  على-1

 موقع التواصل الاجتماعي.وسائل الاعلام وخاصة  يالعمل على تركيز الحملات الاعلانية ف-2
 الرياضية للمنش ات يلنشر اهمية التسويي الرياض يالاهتمام بالدور الاعلام-3
 الترويج  يالاساليب الحديثة فاستخدام -4
 تخنيص ميزانية كافية للترويج داخل الاتحاد -5
 من رجال الاعمال المستثمرينتشجيع -6
 الحديثة.ضرورة الاعداد الجيد للحملات الاعلانية والحرص على مواكبة التقنيات -7
 المبارزة.عروض وخدمات الاتحاد  بأهميةلدى الجمهور  الوعينشر -8
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 المصادر
القوى،  استراتيجية التقنيات الاعلام الحديثة بالاتحاد العراقي لللعاب وضع الرزا :احمد سعد عبد  -

 .2022منر، الاسكندرية،جامعة  دكتورا ،اتروحة 
يع، التوز ، دار صفاء للنشر تيسير الموارد البشرية خلال المهاراتاسماعيل حجازي، معاليم سعاد:  -

 .2013،عمان
 استراتيجية للتسويي الرياضي والاستثمار):9200ازي )عبد المنعم حج احمد الشافعي، عليةحسن  -

 ، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، السكندرية.بالمؤسسات الرياضية المختلفة
ية، السااااكندر  والنشاااار،دار الوفاااااء لاااادنيا الطباعااااة  ،والرياضاااايةالاسااااتثمار والتسااااويي فااااي التربيااااة البدنيااااة  -

2006. 

متوسطة دور الترويج في تحسين الاداء التسويقي للمؤسسات النغيرة وال مناريي:جميلة العمري ورشيد  -
 2014 ،دراسة حالة وحدة تحويل البلاستك بالجنوب –
سات والاتنال في المؤس تننولوجيا المعلوماتدراسة فاعلية النشاط الترويجي في ظل  خويلد:عفاف  -

 (.2009، )الجزائرية
 (.2010، )الرياضيفي التسويي  الترويج كعننر : فاعليةياللقانح ريم صلا -
 .2016، دنعملن، الار  والتوزيع،دار الحامد للنشر  ،البشريةالادارة الفعالة للموارد  عودة:صالت علي  -
، ة التربياة الرياضايةمنشاورة، كليا دكتاورا   ، اتروحاةالتساويي فاي المجاال الرياضاي عااااااااااااااااااااااااااادل فااااااااااااااضل: -

 .2007جامعة بغداد، 

 النحيلاااى: خطاااة مقترحاااة لتساااويي الماااوارد المادياااة للأنشاااطة الرياضاااية بكلياااة عباااد همناااطفى  عباااد ه -
 .2016جامعة الاسكندرية، للبنات،كلية التربية الرياضية  ماجستير،التربية الرياضية جامعة بنها، رسالة 

اصاار الماازيج النشاااط الرياضااي كعنناار ماان عن لتاارويج خاادمات: خطااة مقترحااة امانااة كيطااااااااااااناااااااااااد عماااا -
جامعااااااة  للبنااااااات،كليااااااة التربيااااااة  ماجسااااااتير،رسااااااالة  العاااااارا ،التسااااااويقي لطاااااالاب جامعااااااة باباااااال بجمهوريااااااة 

 .2015الاسكندرية،

فااي مطلااع موسااوعة متجهااات ادارة الرياضااة  حسااانين: صاابحيكماال الاادين عبااد الاارحمن دروياا ، محمااد  -
 .2016، دار الفنر العربي، القاهرة،2القرن الجديد، ط

رية منر مقترحة ل علام الرياضي لوزارة الشباب والرياضة بجمهو  المنعم: استراتيجيةمحمد فوزي عبد  -
 .2018منر،السكندرية، العربية، اتروحة دكتورا ، جامعة 


