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 الملخص

 الإدارية الوحدات لمدراء الإداري  والابداع التغيير إدارة بين العلاقة على التعرفيهدف البحث الى 
 الابنننداع ومقينننا  التغيينننر إدارة مقياسننني اعنننداد إلنننى التوصننن  تننن و . . المنتسنننبين نظنننر وجهنننه منننن

 .المنتسنننبين نظنننر وجهنننه منننن والرياضنننة الشنننباب وزارة فننني الإدارينننة الوحننندات مننندراء لننند  الاداري 
 حينث ، الاداري  الابنداع ومقينا  التغيينر إدارة بشنن  إيجابينة الدراسنة عيننة أفنراد استجابات جاءت
 .الاداري  والابننداع  والرياضننة الشننباب وزارة المننديريات فنني التغييننر إدارة بننين ايجابيننة علاقننة توجنند
  . المنتسنننبين نظنننر وجهنننه منننن التغيينننر إدارة مقينننا  مجنننالات ترتيننن  النننوزارة اهنننداف مجنننا  تصننندر

 مطلوبنة مسناحة والرياضنة الشنباب وزارة فني الإدارينة الوحدات مدراء اعطاء وأوصى الباحث يج 
 الإدارية الوحدات مدراءل والمادي اللوجستي الدع  توفير . الوظيفي المستو   على ابداعه  لتطوير
 الابننداع ادارة تنفينن  نحننو قننبله  مننن الموضننوعة الخطننط تنفينن  أجنن  مننن والرياضننة الشننباب وزارة فنني
 فنننني والرياضننننة الشننننباب وزارة فنننني الإداريننننة الوحنننندات منننندراء مشنننناركة يجنننن  . الواقنننن  ارض علننننى

 اكتسناب اجن  ومنن للغينر الابداعينة رؤيناه  نقن  أجن  منن وذلن  العم  وورش والندوات المؤتمرات
 . الخبرات

 
  العامة الادارة لمدراء،  الإداري  الأبداع،  التغيير أدارة الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The research aims to identify the relationship between change management and 

administrative creativity for managers of administrative units from the point of view 

of affiliates .. The numbers of change management scales and the measure of 

administrative creativity among managers of administrative units in the Ministry of 

Youth and Sports have been reached from the point of view of affiliates. The 

respondents of the study sample were positive regarding change management and the 

measure of administrative creativity as there is a positive relationship between change 

management in directorates and the Ministry of Youth and Sports and Administrative 

Creativity. The field of the ministry’s objectives is the ranking of the areas of the 

change management scale from the point of view of the affiliates. The researcher 

recommended that managers of administrative units in the Ministry of Youth and 

Sports should be given the space required to develop their creativity at the functional 

level. Providing logistical and material support to the managers of the administrative 

units in the Ministry of Youth and Sports in order to implement the plans set by them 

towards implementing the creativity management on the ground. Managers of 

administrative units in the Ministry of Youth and Sports must participate in 

conferences, seminars and workshops in order to transfer their creative visions to 

others and in order to gain experience.                                                                         

Key words: change management, administrative creativity, for public administration 

managers 
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 المقدمة: -8

تعننننند الإدارة منننننن اهننننن  القواعننننند الأساسنننننية التننننني تنننننولي لهنننننا المجتمعنننننات المتطنننننورة اهتمنننننام كبينننننر 
بننننن  أصنننننبح  تشنننننم  لأنهنننننا تننننند   فننننني جميننننن  المجنننننالات الاقتصنننننادية والاجتماعينننننة والتعليمينننننة 

عملينننننات تنننننرتبط ارتباانننننا مباهنننننرة مننننن  بع نننننها النننننبع  منننننن  نننننلا   لأنهننننناجميننننن  مرافننننن  الحيننننناة 
فنننننني مجننننننا  الأنشننننننطة او الفعاليننننننات ( طننننننيط والتنسنننننني  والتقننننننوي  والمتابعننننننةالإدارة )التنظنننننني  والتخ

 الرياضية لأنها جمي  تص  في تحقي  الأهداف المطلوب تحقيقها .
حيننننننناة الانسنننننننا  بشنننننننو  عنننننننام تحولننننننن  عبنننننننر التطنننننننورات الالكترونينننننننة والاقتصنننننننادية والانفجنننننننار 

ولتعننننندد المتطلبنننننات المعرفننننني منننننن حيننننناة بسنننننيطة النننننى حيننننناة معقننننندة لتعننننندد احتياجنننننات الانسنننننا  
 للأفراد بشو  عام .

نلاحنننننا انهنننننا هننننني المرتكنننننت الأساسننننني لتطنننننوير المجتمعنننننات  لإدارةمنننننن  نننننلا  الدراسنننننة لمفهنننننوم 
 ا منننننا أد  النننننى هنننننالمجنننننالات   جميننننن وتقننننندمها بلهننننني العمننننن  الحاسننننن  فننننني تحقيننننن  التنمينننننة فننننني 

التغيينننننننننر  إدارة  )إدارة الاعمنننننننننا    إدارة الوقننننننننن   إدارةظهنننننننننور عننننننننندة أننننننننننواع منننننننننن الإدارة ومنهنننننننننا 
 (881-19ص   2222،  الموسوي )            الازمات   إدارة الجودة (

منننن وضنننن  قننناإ  بالفعننن  إلنننى وضنننن   الانتقنننا هننني عملينننة  ومنننن هننن ا المنطلننن  فنننن  إدارة التغييننننر
إانننننار رؤينننننة واضنننننحة مشنننننتركة بنننننين القينننننادة والعننننناملين  فنننننيمسنننننتهدف لتحقيننننن  أهنننننداف محنننننددة 

تنننننت  منننننن  لالهنننننا عمننننن  تغيينننننرات فننننني نظنننننام معنننننين، حينننننث ينننننت  تنفيننننن  هننننن   التغيينننننرات بطريقنننننة 
 .يمون التحو  بها عن اري  اتباع إاار ونموذج محددين 

وبمننننننا ا  وزارة الشننننننباب والرياضننننننة احنننننند اهنننننن  المؤسسننننننات الاداريننننننة فنننننني العننننننراق لكونهننننننا الراعنننننني 
مي للشننننننباب والرياضننننننة ومننننننن  لالهننننننا يموننننننن ا  تنننننننه  بالشننننننباب وتطننننننوير قنننننندراته  فنننننني الرسنننننن

صنننننناعة الرياضنننننيين والممارسنننننين للرياضنننننة فلهننننن ا فنننننن  الاهتمنننننام بمنننننديريات الشنننننباب والرياضنننننة 
دور مهننننننن  فننننننني نه نننننننة المؤسسنننننننات الرياضنننننننية دا ننننننن  النننننننوزارة لا  نجنننننننا  النننننننوزارة او منننننننديرتها 

  المنننننننديريات ممنننننننا ينننننننؤدي النننننننى الازدهنننننننار دا ننننننن  ادارينننننننا يونننننننو  بالإيجننننننناب نحنننننننو تطنننننننوير عمننننننن
 المؤسسة .

فننننني ظننننن  التغيينننننرات المتسنننننارعة فننننني كافنننننة قطاعنننننات الحيننننناة ومننننن  ظهنننننور المننننندار  الإدارينننننة و 
الحديثنننننة وتطنننننور العلنننننوم والمعنننننارف ايجننننن  علنننننى مننننندراء الوحننننندات الإدارينننننة فننننني وزارة الشنننننباب 
والرياضنننننة التكينننننة مننننن  البيمنننننة العالمينننننة والمحلينننننة التننننني تحنننننيط بنننننوزارة الشنننننباب والرياضنننننة منننننن 

ديات ودراسنننننة الأوضننننناع والظنننننروف المحيطنننننة منننننن  نننننلا  توقننننن   نننننلا  التعنننننايل مننننن  هننننن   التحننننن
المسنننننننتقب  والتغينننننننرات المسنننننننتقبلية واستشنننننننراق المسنننننننتقب  ومنننننننن  نننننننلا  الباحنننننننث كع نننننننو هيمنننننننة 

 إدارية ورإيس اتحاد لاحد الأندية الرياضية الدرجة الثانية 
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ومننننننن  ننننننلا  مراجعننننننة المسننننننتمرة لننننننوزارة الشننننننباب والرياضننننننة بحونننننن  عملننننننة بتمننننننا  مباهننننننر منننننن  
الإدارة العامننننة لننننوزارة الشننننباب والرياضننننة وعلاقننننة بهنننن  مننننا زارة ومننننن  ننننلا  ملاحظننننة لمنننندراء الننننو 

لننننننادارة التغييننننننر مننننننن ذات أهميننننننة كبيننننننرة فنننننني وزارة الشننننننباب والرياضننننننة واهميننننننة الابننننننداع الإداري 
فنننني العمنننن  المؤسسنننناتي ومننننا يسننننتلتم مننننن تنننننوافر وجننننود قاإنننند اداري مبنننندع قننننادر علننننى التحويننننن  

ليديننننننة الننننننى إدارة تتوافنننننن  منننننن  متطلبننننننات العصننننننر. ومننننننن هنننننننا تكمننننننن مشننننننولة بننننننين القيننننننادة التق
ويهننننننندف  البحنننننننث الحنننننننالي فننننننني التعنننننننرف علنننننننى العلاقنننننننة بنننننننين إدارة التغيينننننننر والابنننننننداع الإداري .

 البحث الى:
العلاقننننننة بننننننين إدارة التغييننننننر والابننننننداع الإداري لمنننننندراء الوحنننننندات الإداريننننننة مننننننن  التعننننننرف علننننننى -

 . المنتسبينوجهه نظر 

 
  :البحثاجراءات  -2
المنننها الوصننفي ذو العلاقننات الارتباايننة لملاءمتننه لطبيعننة اسننتخدم الباحننث  منننها البحننث: 2-8

 ومشولة البحث.
 :البحث وعينة مجتم  2-2

بلغ مجتم  البحث بمنتسبي مديريات وزارة الشباب والرياضة حيث  مجتم  بحثه الباحث حدد
مجتم  البحث ( وت  ا   8موزعين كما في الجدو  )ال المنتسبينمن ( 212)العشرة للمديريات 
بعد استبعاد العينة الاستطلاعية والاستمارات المفقودة والغير ( 212وقد بلغ  عينة البحث )كو  

 صالحة .

لمعرفة العلاقة بين إدارة التغيير والابداع الإداري استخدم الباحث أداتين  :البحثأدوات  2-2
 : ت  الاعتماد على مقيا  ير والابداع الإداري إدارة التغيادارة  اييسمق

العراقية حيث قام والمطب  على البيمة  ( المعد  من قب  الباحث2282، ) الد اسود لايخ 
 لأدار  التغيير ( عبارة 22بتعدي  المقيا  بما يتناس  م  البيمة العراقية والموو  ) الباحث
استخدام مقيا  ليورت الخماسي لقيا  متغيرات وقد ت   ( .91:2)للأبداع الإداري ( عبارة 82و)

 (ي   غير مواف    غير مواف  تماماالبحث )مواف  تماما   مواف    لا ادر 
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   : البحثصدق أداتي 

وعنننننندده   تنننننن  التحقنننننن  مننننننن صنننننندق أداتنننننني الدراسننننننة بعرضننننننهما علننننننى مجموعننننننة مننننننن المحومننننننين
عننننند  أ نننن ها بعننننين الاعتبننننار والنننن ين أبنننندوا عننننددات مننننن الملاحظننننات حولهمننننا، وتنننن  محومننننين( 7)

بعنننند حنننن ف وتعنننندي  بعنننن  ال بننننارات مننننن أجنننن  ا  تصننننب   إ ننننراج الأداتننننين بشننننولهما النهنننناإي،
( 82منننننن ) اموونننننن التغيينننننربالشنننننو  المطلنننننوب والملاإننننن  للبيمنننننة العراقينننننة وأصنننننبح  اسنننننتبانة ادارة 

 ( عبارة.22)الإداري من  الابداععبارة ومقيا  

 : بحثال واتثبات أد

سننننننناب معادلنننننننة الثبنننننننات الثبنننننننات لأداتننننننني الدراسنننننننة بطريقنننننننة الاتسننننننناق الننننننندا لي، بحتننننننن  حسننننننناب 
 (. 8وقد جاءت النتاإا كما هو مبين في الجدو  )كرونباخ ألفا 

 نتاإا معادلة الثبات كرونباخ ألفا لأداتي الدراسةيبين  (8جدو  )
 Alphaقيمة  عدد ال بارات اداة القيا  ت

 19 2 82 التغييرادارة  8
 92 2 22 الابداع الاداري  2

 2 92 22 المجموع
تشنننننير المعطينننننات النننننواردة فننننني الجننننندو  السننننناب  أ  أداتننننني الدراسنننننة تتمتعنننننا  بدرجنننننة عالينننننة منننننن 

منننننن  نننننلا  قننننني  المتوسنننننطات  والابنننننداع الاداري  التغيينننننرولتحديننننند درجنننننة كننننن  منننننن ادارة الثبنننننات. 
 المقيا  الوزني الآتي: ، اعتمد الباحث راد عينة الدراسةالحسابية لتقديرات أف

 + انحراف م ياري واحد(. 2درجة عالية: اذا كا  المتوسط الحسابي أعلى من )

 واحد(. + انحراف م ياري  2درجة متوسطة: اذا كا  المتوسط الحسابي محصورا بين )

 انحراف م ياري واحد(. - 2درجة منخف ة: اذا كا  المتوسط الحسابي أق  من )

 في معالجة البيانات.  Spssالحقيبة الاحصاإية  استخدم الباحث: الوساإ  الاحصاإية

 
 

 

 عرض النتاإا ومناقشتها: -2



    0202    8العـدد         31مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

222 

 

 :ناقشة نتاإا مقيا  إدارة التغييرعرض وم 2-8

الإداري للمنننننننندراء الوحنننننننندات التعننننننننرف علننننننننى العلاقننننننننة بننننننننين إدارة التغييننننننننر والابننننننننداع مننننننننن أجنننننننن  
الإدارينننننة منننننن وجهنننننه نظنننننر المنتسنننننبين .قنننننام الباحنننننث باسنننننتخدام المتوسنننننط الحسنننننابي والانحنننننراف 
الم ينننننناري والننننننوز  النسننننننبي لاسننننننتجابات افننننننراد العينننننننة علننننننى اسننننننتبانة إدارة التغييننننننر مننننننن اجنننننن  

( %02تفسننننننير النتنننننناإا اعتمنننننند الم يننننننار التننننننالي لدرجننننننة الاسننننننتجابة وهننننننو اعتبننننننار ا  الدرجننننننة )
هنننننننني حنننننننند الكفايننننننننة لقبننننننننو  السننننننننلوب وتكننننننننو  النننننننندرجات دو  السننننننننتين ضنننننننن يفة وغيننننننننر مقبولننننننننة 

( جينننننننننننننننندة %79-%72( تعتبننننننننننننننننر متوسننننننننننننننننطة   ومننننننننننننننننن )%09-%02والنننننننننننننننندرجات مننننننننننننننننن )
 (2)( فمنننننننا فنننننننوق متمينننننننتة كمنننننننا فننننننني الجننننننندو %92( جيننننننندا جننننننندا   ومنننننننن )%19-%12)نومننننننن
 : التالي
لمقيا  إدارة يبين المتوسط الحسابي والانحراف الم ياري والوز  المموي النسبي لاستجابات افراد العينة ( 2جدو )

 التغيير
 الترتي  المموي الوز   الانحراف الم ياري  المتوسط الحسابي عدد الفقرات الاستبيا 

 2 %08 72 02 2 32 22 2 الرؤية والرسالة للوزارة
 2 %78 01 28 2 22 81 2 الاستشارة الفكرية
 8 %30 78 22 3 07 28 2 اهداف الوزارة
  %20 72 79 2 83 22 82 الدرجة الكلية

ا  درجننننة الممارسننننة لإدارة التغيننننر لنننند  منننندراء المننننديريات لننننوزارة الشننننباب  (2)مننننن الجنننندو  بننننينيت
 (.%20 72والرياضة من وجهه نظر المنتسبين بلغ )

 : وجاء ترتي  المجالات كما يلي
( 22 3الم يناري) ( والانحنراف07 28الحسابي) : حيث بلغ المتوسطالوزارة : اهدافالأو المجا  
 ( . وجاء بالترتي  الأو  .%30 78المموي) الوز  
 والانحنننننراف( 32 22)الحسنننننابي المتوسنننننط بلنننننغ حينننننثللنننننوزارة:  والرسنننننالة الرؤينننننةجنننننا  الثننننناني: الم

 . الثاني بالترتي  وجاء ( .%08 72)المموي  الوز  ( 02 2)الم ياري 
 والانحنننننننراف( 22 81)الحسنننننننابي المتوسنننننننط بلنننننننغ الفكرينننننننة: حينننننننث : الاستشنننننننارةالمجنننننننا  الثالنننننننث

 الثالث . بالترتي  وجاء. (%78 01)المموي  الوز  ( 28 2)الم ياري 
ممنننا يؤكننند النننى ا  ممارسنننة التغيينننر فننني النننوزارة حينننث جننناءت جميننن  المجنننالات بمسنننتو  متقنننارب 

 المنتسبين تق  ضمن ه ا المستو  .الشباب والرياضة من وجهه نظر 
من  لا  الجدو  أعلا  نلاحا ا  مجا  اهداف الوزارة جاء بالمرتبنة الأولنى والسنب  فني ذلن  ا  
الننوزارة تعمنن  علننى تحقينن  أهنندافها مننن  ننلا  أهننارب الجمينن  فنني تحقيقهننا وهنن ا مننا اعطننى انطبنناع 

جننا  أي عمنن  مؤسسنناتي وبنندورة إيجننابي لنند  المنتسننبين بننا  العمنن  بننرو  الفرينن  هننو الأسننا  لن
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يخل  جو من الألفة والا اء بين العاملين كما يعتز السلوب الإيجابي لديه  بالشو  الصحي  منن 
أج  تحقي  الأهداف المرسومة وك ل  ا  يوجد لد  المندراء العناملين فني وزارة الشنباب والرياضنة 

ي  العلمينة فني الإدارة وهن ا منا اتفن  بالحماسة والطاقة الإيجابية في العم  من  لا  اتباع الأسنال
 (32، ص 2221، )الرقي                                       م  دراسة 

 
 : قشة نتاإا مقيا  الابداع الاداري عرض ومنا 2-2

مننننننننن أجنننننننن  التعننننننننرف علننننننننى العلاقننننننننة بننننننننين إدارة التغييننننننننر والابننننننننداع الإداري للمنننننننندراء الوحنننننننندات 
المنتسنننننبين .قنننننام الباحنننننث باسنننننتخدام المتوسنننننط الحسنننننابي والانحنننننراف الإدارينننننة منننننن وجهنننننه نظنننننر 

الم ينننننناري والننننننوز  النسننننننبي لاسننننننتجابات افننننننراد العينننننننة علننننننى اسننننننتبانة إدارة التغييننننننر مننننننن اجنننننن  
( %02تفسننننننير النتنننننناإا اعتمنننننند الم يننننننار التننننننالي لدرجننننننة الاسننننننتجابة وهننننننو اعتبننننننار ا  الدرجننننننة )

و  السننننننننتين ضنننننننن يفة وغيننننننننر مقبولننننننننة هنننننننني حنننننننند الكفايننننننننة لقبننننننننو  السننننننننلوب وتكننننننننو  النننننننندرجات د
( جيننننننننننندة ومنننننننننننن %79-%72( تعتبنننننننننننر متوسنننننننننننطة   ومنننننننننننن )%09-%02والننننننننننندرجات منننننننننننن )

التنننننالي  (2)( فمنننننا فنننننوق متمينننننتة كمنننننا فننننني الجننننندو  %92( جيننننندا جننننندا   ومنننننن )19%-12%)
 : 

لمقيا  يبين المتوسط الحسابي والانحراف الم ياري والوز  المموي النسبي لاستجابات افراد العينة ( 2جدو )
 الابداع الاداري 

 الترتي  الوز  المموي  الانحراف الم ياري  المتوسط الحسابي عدد الفقرات الاستبيا 
 3 %08 72 70 2 92 22 2 الطلاقة
 8 %78 01 27 3 82 22 2 المرونة
 2 %30 78 22 3 92 22 2 الاصالة

 2 %23 72 22 3 97 23 2 الحساسية للمشولات
  %22 72 222 3 22 23 22 الدرجة الكلية

( ا  درجنننة الممارسنننة الابنننداع الاداري لننند  مننندراء المنننديريات لنننوزارة الشنننباب 2منننن الجننندو ) بنننينيت
 (.%22 72والرياضة من وجهه نظر المنتسبين بلغ )

 
 
 
 

 : يليوجاء ترتي  المجالات كما 
 ( الوز  27 3الم ياري) ( والانحراف82 22الحسابي) : المرونة: حيث بلغ المتوسطالمجا  الأو 

 ( . وجاء بالترتي  الأو  .%78 01المموي)
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 والانحراف( 97 23)الحسابي المتوسط بلغ للمشولات: حيث : الحساسيةالمجا  الثاني
 . الثاني بالترتي  وجاء ( .%23 72)المموي  الوز  ( 22 3)الم ياري 

( 22 3)الم ياري  والانحراف( 97 23)الحسابي المتوسط بلغ : حيثالاصالة: المجا  الثالث
 الثالث . بالترتي  وجاء (%30 78)المموي  الوز  
 الوز  ( 70 2)الم ياري  والانحراف( 92 22)الحسابي المتوسط بلغ حيث: الطلاقة: الراب  المجا 
 . الراب  بالترتي  وجاء( %08 72)المموي 

في  الاداري الابداع حيث جاءت جمي  المجالات بمستو  متقارب مما يؤكد الى ا  ممارسة 
 الوزارة الشباب والرياضة من وجهه نظر المنتسبين تق  ضمن ه ا المستو  .

جاء بالمرتبة الأولى والسب  في ذل  ا  الوزارة المرونة من  لا  الجدو  أعلا  نلاحا ا  مجا  
بو  مرونة وهفااية اعطى انطباع إيجابي لد  عينة البحث بالشو   تعم  على تحقي  أهدافها

له  تكوت استجابته  نحو مجا  المرونة باستجابات عالية ومن  لا  ذل  فا   المرونة ال ي جع
 والتعلي  البيمة ا تلاف و التنشمة) الى النتيجة ه ا الباحث احتل  المركت الأو  بالمجالات ويعتو

 وقدراته موهبه تنكيد في الفرد به يقوم الي الكبير الدور وم  الإبداعية القدرات في تؤثر التي...( 
( روهاب) يؤكد حيث  القدرات تل  على تؤثر التي المحيطة الظروف دور يلغي لا ذل  ا  الا
 بتنثير ويهبط يصعد متغير هيء هو ب  للشخصية محدد  صفه ليس الوظيفي الابداع ا  الى

 الابداع كو   في ا تلاف الى اي ا الشب  يرج  وقد وازدهار نمو على تساعد التي الظروف
 موجود هو ما ابع  والموا  التما  با تلاف والتغيير للتبدي  قاب  تجريبي نظري  عل  الوظيفي
 (20، ص 2222،  ) الد اسود                         .يلغى اليوم
 

 

 

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصيات: -3

 الاستنتاجات:  3-8
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الوحننندات  منندراء لنند  الاداري  الابننداع ومقيننا  التغيينننرإدارة  مقياسنني اعننداد إلننى التوصنن  تنن  -8
 المنتسبين. نظر وجهه من الإدارية في وزارة الشباب والرياضة

 ، الاداري  الابننداع ومقيننا  التغييننر إدارة بشننن  إيجابيننة الدراسننة عينننة أفننراد اسننتجابات جنناءت -2
 والابنننداع وزارة الشنننباب والرياضنننة  المنننديريات فننني التغيينننر إدارة بنننين ايجابينننة علاقنننة توجننند حينننث
 .الاداري 

 . المنتسبين نظر وجهه من اهداف الوزارة ترتي  مجالات مقيا  إدارة التغيير مجا  تصدر -2
 
 :التوصيات 3-2

 مطلوبنننننننة مسنننننناحة والرياضننننننة الشنننننننباب وزارة فنننننني الإداريننننننة الوحننننننندات منننننندراء اعطنننننناء يجنننننن  -8
 . الوظيفي المستو   على ابداعه  لتطوير

 والرياضنننننة الشنننننباب وزارة فننننني الإدارينننننة الوحننننندات مننننندراء والمنننننادي اللوجسنننننتي الننننندع  تنننننوفير -2
 . الواق  ارض على الابداع ادارة تنفي  نحو قبله  من الموضوعة الخطط تنفي  أج  من

 المنننننننؤتمرات فننننننني والرياضنننننننة الشنننننننباب وزارة فنننننني الإدارينننننننة الوحننننننندات مننننننندراء مشننننننناركة يجنننننن  -2
 اكتسننننناب اجننننن  ومنننننن للغينننننر الابداعينننننة رؤيننننناه  نقننننن  أجننننن  منننننن وذلننننن  العمننننن  وورش والنننننندوات
 . الخبرات

 المصادر 

   العنننالي التعلننني  مؤسسنننات فننني الشننناملة الجنننودة أدارة لقينننا  أداة  تطنننوير:  نعمنننا    الموسنننوي  -
 .2222   07 العدد   التربوية المجلة

  الكوي     2البحث العلمي في التربية والعلوم الإنسانية   طمد   إلى مناها محمد عويس :  -
 . 2222موتبة الفلا  للنشر والتوزي    

: المفنناهي  الإداريننة الحديثننة وعلاقننة بننسدارة المؤسسننات سننلام حنتننوش رهننيد   النند اسننود لايننخ   -
 . 2222،  8ط   دار دجلة للطباعة والنشر  الأرد    الرياضية

 


