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 الملخص

الاهتمام بدور المدرب الرياضي وقدرته على اتخاذ القرار مقياسا لمدى قدرة المدرب في تسيير يعد 
عملية التدريب وفقا لخطة التدريب الموضوعة وهي تعتبر اساس نجاح عمله ومهارته في تنفيذ 
 متطلبات خطة التدريب وحسن تصرفه في حل المشاكل التي تقابله ، فالقرارات الجيدة التي يتخذها

 المدرب ينعكس اثرها على تحقيق ونجاح عملية التدريب في تحقيق اهدافها .
والقرار الصحيح يتطلب وجود مجموعة من المتغيرات والتي منها الذكاء الانفعالي فله دور مهم 
من خلال سيطرة المدرب على انفعالاته وضبطها وتوظيفها في عملية اتخاذ القرارات الصائبة التي 

فريق ، اذ ان فهم المدرب للمواقف التي تحدث في المباريات والتعامل الناجح معها تخدم اهداف ال
ومعرفة ما يتطلبه الموقف من استعداد وقابليات وقدرات وما ينتج عنها من نتائج مختلفة ومنها 
قدرة المدرب على تقييم تصرفات اللاعبين وتمييز امكانياتهم بما يخدم الادارة الناجحة للمباريات 

التعرف على اتخاذ القرار والذكاء الانفعالي لدى مدربي  لذا هدف البحث الى لشكل المطلوب .با
المدربين ، ثم التعرف على العلاقة بين اتخاذ القرار والذكاء الانفعالي لدى ، وكذلك كرة القدم 

 لاتخاذ القرار بدلالة الذكاء الانفعالي لدى مدربي كرة القدم. تنبؤيهاستنباط معادلة 
،  ةئيالتنبالمنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطية والدراسات  الباحثان استخدم

  وهذا ما ينسجم مع متطلبات بحثه وتحقيق اهدافه 
 

 كرة قدم  ، ذكاء الانفعاليال ، تخاذ القرارا: الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The interest in the role of the sports coach and his ability to make a decision is a 

measure of the trainer's ability to conduct the training process according to the training 

plan set, and it is considered the basis of the success of his work and his skill in 

implementing the requirements of the training plan and his good behavior in solving 

the problems that confront him. The good decisions that the coach takes reflect  their 

impact on  the training process in achieving its objectives .                                            

The correct decision requires the presence of a set of variables, including emotional 

intelligence. It has an important role through the coach’s control over his emotions, 

controlling  and employing them in the process of making correct decisions that serve 

the objectives  of the team in terms Capabilities and abilities  and the various results 

resulting from them, including the coach's ability to evaluate the behavior of the 

players and distinguish their capabilities in a way that serves the successful 

management of matches as required. Therefore, the research aimed to identify 

decision-making and emotional intelligence among football coaches as well as 

identifying the relationship between decision-making and emotional intelligence 

among coaches, and then devising a predictive equation for decision-making in terms 

of emotional intelligence among football coache                                                               

The researchers used the descriptive approach in the survey method, correlation  

relations and predictive studies, and this is consistent with the requirements of his 

research and the achievement of its objectives . 

Key words: decision-making, emotional intelligence, football 
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مقياسا لمدى قدرة المدرب في تسيير يعد الاهتمام بدور المدرب الرياضي وقدرته على اتخاذ القرار 
عملية التدريب وفقا لخطة التدريب الموضوعة وهي تعتبر اساس نجاح عمله ومهارته في تنفيذ 
متطلبات خطة التدريب وحسن تصرفه في حل المشاكل التي تقابله ، فالقرارات الجيدة التي يتخذها 

 تحقيق اهدافها .المدرب ينعكس اثرها على تحقيق ونجاح عملية التدريب في 
والقرار الصحيح يتطلب وجود مجموعة من المتغيرات والتي منها الذكاء الانفعالي فله دور مهم 
من خلال سيطرة المدرب على انفعالاته وضبطها وتوظيفها في عملية اتخاذ القرارات الصائبة التي 

ت والتعامل الناجح معها تخدم اهداف الفريق ، اذ ان فهم المدرب للمواقف التي تحدث في المباريا
ومعرفة ما يتطلبه الموقف من استعداد وقابليات وقدرات وما ينتج عنها من نتائج مختلفة ومنها 
قدرة المدرب على تقييم تصرفات اللاعبين وتمييز امكانياتهم بما يخدم الادارة الناجحة للمباريات 

 بالشكل المطلوب .
خاذ القرار والذكاء الانفعالي لدى مدربي كرة القدم وهنا تكمن اهمية البحث في التعرف على ات

والذي من خلاله نستطيع التعرف على المستوى الحقيقي الذي يتمتع به المدربين في كرة القدم 
لوضع النتائج بين ايدي المسؤولين في الاندية والاتحادات الرياضية بكرة القدم لتطوير المستوى 

 البحث الى: ويهدف العاملين في لعبة كرة القدم.الفكري والاداري والمهني للمدربين 
 بناء مقياس اتخاذ القرار واعداد مقياس الذكاء الانفعالي لدى مدربي كرة القدم . -1

 التعرف على اتخاذ القرار والذكاء الانفعالي لدى مدربي كرة القدم . -5

 ي كرة القدم.التعرف على العلاقة بين اتخاذ القرار والذكاء الانفعالي لدى مدرب -3

 لاتخاذ القرار بدلالة الذكاء الانفعالي لدى مدربي كرة القدم. تنبؤيهاستنباط معادلة  -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 إجراءات البحث: -5
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المنننهج الوصننفي بالأسننلوب المسننحي والعلاقننات الارتباطيننة  الباحثننان اسننتخدممنننهج البحننث:  5-1
 لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث. هوالدراسات التنبؤي

( 111عينة البحث: تكونت عينة البحث من المدربين والمدربين المسناعدين والبنالع عنددهم   5-5
-5112يمثلنننون أندينننة الدرجنننة الأولنننى بكنننرة القننندم فننني منطقنننة الفنننرات الأوسننن  للموسنننم الرياضننني  

 ( منندرب ومنندرب مسنناعد ، بواقننع5( ناديننا ، وقنند اخننذ مننن كننل نننادي  21(. البننالع عننددها  5112
وقنننند قسننننمت العينننننة حسننننب السننننماوة(.  2النجننننف ،  3كننننربلاء ،  14القادسننننية ،  12ل ، بابنننن 15 

 ومدربين مسناعدين ( مدربين11تكونت من  عينة التجربة الاستطلاعية التي متطلبات البحث الى 
 ( منندربا111تكوننت مننن  وبننناء مقيناس اتخنناذ القنرار التنني  الننذكاء الانفعنالي، وعيننة إعننداد مقيناس 

 والبناء. وهي ذاتها عينة الاعدادعينة التطبيق الرئيسة و ، ومدربا مساعدا
 
 أدوات البحث: 5-3
 مقياس اتخاذ القرار -

 مقياس الذكاء الانفعالي -
 

 إجراءات البحث الميدانية: 5-3
 اجراءات بناء مقياس اتخاذ القرار: 5-3-1
 :تحديد الهدف من بناء المقياس 5-3-1-1

 اتخننننناذ القنننننرارهنننننو معرفنننننة حقيقنننننة والنننننذكاء الانفعنننننالي  اتخننننناذ القنننننرار مقيننننناس إن الهنننندف منننننن بنننننناء
منطقننننننننة الفننننننننرات محافظننننننننات لنننننننندى المنننننننندربين والمنننننننندربين المسنننننننناعدين بكننننننننرة القنننننننندم فنننننننني أنديننننننننة 

 الاوس .
 :المقياس مجالاتتحديد  5-3-1-5

، والاطلاع على الأدبيات والدراسات ذات العلاقة  اتخاذ القرارري لمتغير ظفي ضوء التعريف الن
لهذه ، ووضعت تعريفات نظرية ( 1 جدول  لمقياس اتخاذ القرار ( مجالات2  الباحثان، حدد 
لهذا  ةرض التأكد من صلاحيتها وتعريفاتها، أعُدت استبانغولمع المفهوم الرئيس،  المجالات،
( 13( البالع عددهم 1مجموعة من السادة الخبراء والمختصين  ملحق عرضت على  الغرض

وبعد خبيراً ومختصاً لبيان رأيهم في مدى صلاحية هذه المجالات والتعريفات التي وضعت لها، 
والنسبة المئوية لقبول  حسن المطابقة5 كا(تم استعمال اختبار فرز الاستمارات الخاصة بذلك،
 (.1بين في الجدول مجالات المقياس، وكما هو م
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خاذ اتالمحسوبة والنسب المئوية ونوع الدلالة لبيان صلاحية مجالات مقياس  5 كا(يبين نتائج قيم  (1الجدول  
 القرار لدى المدربين والمدربين المساعدين بكرة القدم

 النسبة الموافقون  المجالات ت
 المئوية

غير 
 الموافقون 

 النسبة
 المئوية

 5قيمة كا(
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 دالة 13115 2331 %2 1 %25 15 جمع البيانات والمعلومات 1
 غير دالة 13122 1325 %31 4 %22 2 التفكير الخلاق 5
تحديد البدائل المتاحة  3

 وتقويمها
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15

 دالة 13111 13 %1 1 %111 15 اختيار البديل المناسب 4
 دالة 13115 2331 %2 1 %25 15 تبني القرار 2
 دالة 13111 13 %1 1 %111 15 تنفيذ القرار ومتابعته 2
 دالة 13113 2353 %12 5 %22 11 المشاركة في اتخاذ القرار 2
 غير دالة 13122 1325 %31 4 %22 2 حتمية القرار 2

المحسنننننوبة لسنننننت منننننن مجنننننالات المقيننننناس كاننننننت دالنننننة  5( أنّ قنننننيم  كنننننا(1تبنننننين نتنننننائج الجننننندول  
( لنننننننذا تنننننننم قبولهنننننننا، فننننننني حنننننننين تنننننننم رفننننننن  1312احصنننننننائيا عنننننننند مسنننننننتوى دلالنننننننة أصنننننننغر منننننننن  

 المحسوبة لهما.  5( لعدم دلالة قيم  كا(2، 5المجالين  
 :وضع الصيغة الأولية للمقياس 5-3-1-3
مقياس من طريق خبرة جمع فقرات المقياس وإعدادها: جمعت واعدت فقرات ال 5-3-1-3-1

على العديد من المصادر العلمية والبحوث والدراسات  الباحثان، وكذلك من خلال اطلاع  الباحثان
 ومن المقاييس،  المطور في صياغة فقرات المقياسين (ليكرت أسلوب  اعتمد، و والعربية والأجنبية 
 :الباحثانالتي اعتمد عليها 

 كريم وناس(مقياس اتخاذ القرار للباحث  عزيز  -1

 مقياس اتخاذ القرار للباحث  احمد محمود شاكر( -5

 مقياس اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة الاعدادية للباحث  ليث كريم محمد( -3

 مقياس اتخاذ القرار وعلاقته باساليب التفكير للباحث  بن غذفه شريفة( -4

  وائل رفاعي ابراهيم رضوان( مقياس الذكاء الانفعالي للباحث -2

( فقرة ، فقرة مقسمة على مجالات 22  بصيغته الاولية مقياس اتخاذ القرارقرات بلع عدد ف إذ
 (.5، وكما هو مبين في الجدول المقياس
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 مجالات مقياس اتخاذ القراريبين توزيع الفقرات على  (5جدول  ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :ستحديد صلاحية فقرات المقيا 5-3-1-3-5

( تننم عرضننها علننى 5( فقننرة ملحننق  22الأوليننة والبننالع عننددها   تهبعنند إعننداد فقننرات المقينناس بصننيغ
لتقويمها من الناحية اللغوية لتكون سليمة وخالية من الاخطاء اللغوية خبير ومختص باللغة العربية 
( 13علننى مجموعننة منن السننادة الخبننراء والمختصننين البننالع عننددهم   ة، وبعندها تننم عرضننها باسننتبان
تنم  لتحديد صلاحية هذه الفقرات، وبعند فنرز الاسنتمارات الخاصنة بنذلك،( 3خبيراً ومختصاً ملحق  
كمننننا هننننو مبننننين فنننني و  لحسنننناب صننننلاحية فقننننرات المقينننناس حسننننن المطابقننننة5 كننننا(اسننننتعمال اختبار

 (.3الجدول 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

عدد  مجالات مقياس اتخاذ القرار ت
 الفقرات

 15 جمع البيانات والمعلومات 1
 11 تحديد البدائل المتاحة وتقويمها 5
 11 اختيار البديل المناسب 3
 11 تبني القرار 4
 13 تنفيذ القرار ومتابعته 2
 15 المشاركة في اتخاذ القرار 2

  22 المجموع
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 لدى المدربين والمدربين المساعدين بكرة القدم يبين صلاحية فقرات مقياس اتخاذ القرار (3الجدول  

 
 
 
 
 
 
 

عدد  ارقام الفقرات المجالات ت
 الفقرات

النسبة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النسبة 
 المئوية

 5قيمة  كا(
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
الاحصائي
 ة

جمع  1
البيانات 
 والمعلومات

 دالة 13111 13 صفر% صفر 111% 13 4 11، 2، 2، 4
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 14 2 2، 2، 3، 5،1
 غير دالة 13125 3،22 53% 3 22% 11 3 15، 11، 2

تحديد  5
البدائل 
المتاحة 
 وتقويمها

 دالة 13111 13 صفر% صفر 111% 13 4 11،2،2،4
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15 4 11،2،2،5
 دالة 13113 2353 12% 5 22% 11 5 3،1
 غير دالة 13125 3322 53% 3 22% 11 1 2

اختيار  3
البديل 
 المناسب

 دالة 13111 13 صفر% صفر 111% 13 4 2،2،2،4
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15 4 11،2،5،1
 غير دالة 13125 3322 53% 3 22% 11 5 2،3

 دالة 13111 13 صفر% صفر %111 13 2 11،2،2،2،2،1 تبني القرار 4
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15 3 2،4،5
 غير دالة 13125 3322 53% 3 22% 11 5 11،3

تنفيذ القرار  2
 ومتابعته

11،11،2،2،3،
1 

 دالة 13111 13 صفر% صفر 111% 13 2

 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15 4 15،2،2،5
 دالة 13113 2353 12% 5 22% 11 5 13،4
 غير دالة 13125 3322 53% 3 22% 11 1 2

المشاركة  2
في اتخاذ 
 القرار

 دالة 13111 13 صفر% صفر 111% 13 2 11،2،2،2،3
 دالة 13115 2331 2% 1 25% 15 4 2،2،5،1
 دالة 13113 2353 12% 5 22% 11 5 11،4
 غير دالة 13125 3322 53% 3 22% 11 1 15
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المحسوبة لأغلب فقرات المقياس كانت دالة احصائيا عند  5( أنّ قيم  كا(3تبين نتائج الجدول  
( فقرات لعدم دلالة قيم 11( لذا تم قبولها، في حين تم رف   1312مستوى دلالة أصغر من  

 المحسوبة عندها ، وهي موزعة على مجالات المقياس وكما مبين في الجدول اعلاه. 5 كا(
 اعلاه.
 عداد تعليمات المقياس:ا  5-3-1-3-3
ي في إعداد هذه التعليمات أن تكون موضوعية وواضحة وسهلة الفهم ، وأشير في التعليمات روع

إلى اختيار الاستجابة التي تنطبق على المدربين أكثر من غيرها، إذ طُلب منهم ضرورة الإجابة 
ى بسرية تامة وهي ظفقرات المقياس جميعها بكل صراحة ودقة وان إجابتهم سوف تح نع

العلمي فق  ، والتأكيد على عدم كتابة أسمائهم ، فضلًا عن ذلك وضعت لأغراض البحث 
لتجنب التزييف في  تعليمات الإجابة على المقياس من دون الإشارة إلى اسم المقياس صراحة

 بدائل الاجابة  للمقياسين  الباحثان، وقد اعتمد الاجابة
  . دائماً ، غالباً ، أحياناً ، نادراً ، أبداً(

 التجربة الاستطلاعية للمقياس: 5-3-1-3-4
 مندربين ومندربين مسناعدين( 11  بتطبينق المقيناس علنى عيننة اسنتطلاعية مؤلفنة منن الباحثانقام 

 تم اختيارهم بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث الاصلي في المدة  
، فنني بعنن  أنديننة الفننرات الأوسنن  بكننرة القنندم ، وكننان إجننراء هننذه 52/1/5112 – 12/1/5112

،  التأكند مننن وضنوح فقنرات المقياسننين وتعليمنات الإجابنة عليهمننا التجربنة لتحقينق أهنداف عنندة منهنا
،  المسنناعدالعمننل فريننق نيننة إمكا،  التعننرف علننى الوقننت المسننتغرق لىجابننة علننى فقننرات المقياسننينو 

 . في أثناء إجراءات تطبيق المقياس الباحثانالتعرف على المعوقات التي قد تواجه إضافة 
وبعنند الانتهنناء منننن إجننراء التجربنننة الاسننتطلاعية فقنند تبنننين وضننوح فقنننرات المقينناس وتعليماتنننه، وان 

كمننا تننم تلافنني واجتينناز  ، ( دقيقننة51مقينناس بلننع  المتوسنن  الوقننت المسننتغرق لىجابننة علننى فقننرات 
وفقراتنننه  وبعننندها أصنننبح المقيننناس بتعليماتنننهبعننن  المعوقنننات فننني أثنننناء إجنننراءات تطبينننق المقيننناس. 

 مناسبة جاهز للتطبيق على عينة البناء. ال
 تطبيق المقياس على عينة البناء: 5-3-1-3-2

بتننننناري   مننننندرب ومننننندرب مسننننناعد( 111البنننننالع عنننننددها  بنننننناء تنننننم تطبينننننق المقيننننناس علنننننى عيننننننة ال
 في أندرية منطقة الفرات الأوس  مع فريق العمل المساعد. 1/5/5112
 :صحيح المقياست 5-3-1-3-2

 ( فقرة، وقد جرى تصحيح فقراته عن طريق الاختيار من متعدد22  من اتخاذ القراريتكون مقياس 
( للفقرات الايجابية وبالعكس للفقرات 1،5،3،4،2وبدرجات  أبداً(، ،نادراً  ،أحياناً  ،غالباً  ، دائماً 
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( 22درجة   ى( وادن522لمقياس  اوبهذا تكون اعلى درجة يحصل عليها المدرب في ، السلبية 
 .( درجة122بوس  فرضي  

 :لتحليل الإحصائي لفقرات المقياسا 5-3-1-3-2
 القدرة التمييزية  المجموعتان الطرفيتان(: 5-3-1-3-2-1

ان المقيننننننناس الجيننننننند هنننننننو النننننننذي يننننننننتج فننننننني التميينننننننز بنننننننين المختبنننننننرين بحينننننننث يحقنننننننق المنحننننننننى 
بعنند عمليننة جمننع البيانننات وتفريغهننا بننتجراء عمليننة ترتيننب  الباحثننانالطبيعي الاعتنندالي(، لننذلك قننام 

الننننندرجات الخاصنننننة بالمقيننننناس ترتيبننننناً تصننننناعدياً منننننن أقنننننل درجنننننة إلنننننى أعلنننننى درجنننننة، ثنننننم اختينننننرت 
( مننن النندرجات النندنيا فنني المقينناس، وذلننك %52( مننن النندرجات العليننا للمقينناس ونسننبة %52نسننبة 

ذوي الدرجات العليا والدرجات الدنيا فني المتغينرين ، لبيان قدرة المقياس على التمييز بين المدربين 
( t( درجة وكذلك الدرجات الندنيا ، وتنم اسنتعمال اختبنار 52وقد بلع عدد الدرجات العليا للمقياس  

 (.4للعينات المستقلة لغرض معرفة الفروق بين المجموعتين، وكما هو مبين في الجدول 
 

 مقياس اتخاذ القرار المطبق على عينة البناءيبين معامل التمييز لكل فقرة من فقرات  (4الجدول  
 (tقيمة   المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت

 المحسوبة
 نوع الدلالة مستوى الدلالة

 ع -س ع -س
 غير معنوية 1322 13213 13241 43222 13111 23111 1
 معنوية 1311 33242 13243 43412 13111 23111 5
 معنوية 1311 23234 13212 33223 13111 23111 3
 معنوية 1311 23112 13222 43132 13111 23111 4
 معنوية 1311 43421 13222 43522 13111 23111 2
 معنوية 1311 43222 13251 43122 13111 23111 2
 معنوية 1311 43222 13212 43142 13111 23111 2
 معنوية 1311 43212 13222 43522 13111 23111 2
 معنوية 1311 43524 13215 43522 13111 23111 2
 معنوية 1312 53233 13242 43225 13111 23111 11
 معنوية 1311 43352 13233 43555 13111 23111 11
 معنوية 1311 43222 13232 33223 13325 43221 15
 معنوية 1311 43222 13242 43142 13111 23111 13
 معنوية 1311 43212 13222 43122 13111 23111 14
 معنوية 1311 43135 13221 43321 13111 23111 12
 معنوية 1311 43222 13251 43122 13111 23111 12
 معنوية 1311 43222 13251 43122 13111 23111 12
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 معنوية 1311 43222 13251 43122 13111 23111 12
 معنوية 1311 143255 13212 33222 13111 23111 12
 معنوية 1311 33212 13241 43222 13111 23111 51
 معنوية 1311 123112 13212 33212 13111 23111 51
 معنوية 1311 33243 13111 33111 13111 23111 55
 معنوية 1311 523221 13325 33142 13111 23111 53
 معنوية 1311 123252 13211 33412 13111 23111 54
 معنوية 1311 123225 13212 33444 13111 23111 52
 معنوية 1311 513524 13442 33522 13111 23111 52
 معنوية 1311 123512 13425 33321 13111 23111 52
 معنوية 1311 23223 13222 43132 13111 23111 52
 معنوية 1311 123152 13422 33522 13111 23111 52
 معنوية 1311 123152 13422 33522 13111 23111 31
 معنوية 1311 123252 13211 33412 13111 23111 31
 معنوية 1311 123112 13111 33111 13111 23111 35
 معنوية 1311 143212 13211 33225 13111 23111 33
 معنوية 1311 523221 13325 33142 13111 23111 34
 معنوية 1311 143255 13212 33222 13111 23111 32
 معنوية 1311 123225 13212 33444 13111 23111 32
 معنوية 1311 33122 13241 43352 13111 23111 32
 معنوية 1311 143212 13211 33225 13111 23111 32
 معنوية 1311 513524 13442 33522 13111 23111 32
 معنويه 1311 523311 13111 33111 13111 23111 41
 معنوية 1311 513214 13453 33555 13111 23111 41
 معنوية 1311 513524 13442 33522 13111 23111 45
 معنوية 1311 123152 13421 33333 13111 23111 43
 معنوية 1311 523221 13325 33142 13111 23111 44
 معنوية 1311 123112 13212 33212 13111 23111 42
 معنوية 1311 513524 13442 33522 13111 23111 42
 معنوية 1311 123225 13212 33444 13111 23111 42
 معنوية 1311 123422 13212 33421 13111 23111 42
 معنوية 1311 23213 13241 33252 13111 23111 42
 معنوية 1311 143421 13425 33252 13111 23111 21
 معنوية 1311 523315 13111 33111 13111 23111 21
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 معنوية 1311 123152 13422 33522 13111 23111 25
 معنوية 1311 123112 13212 33212 13111 23111 23
 معنوية 1311 123512 13425 33321 13111 23111 24
 معنوية 1311 123152 13421 33333 13111 23111 22
 معنوية 1311 123512 13425 33321 13111 23111 22
 معنوية 1311 123512 13425 33321 13111 23111 22
 معنوية 1311 123152 13422 33522 13111 23111 22
 معنويه 1311 113232 13223 33225 13111 23111 22

( فقرة جناءت ممينزة ماعندا 22( إنّ فقرات مقياس اتخاذ القرار البالع عددها  4تبين نتائج الجدول  
 ( فقرة. 22عندها ، وبهذا تم قبول  ( المحسوبةt ( تم رفضها، لعدم دلالة قيمة 1فقرة  
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 معامل الاتساق الداخلي: 5-3-1-3-2-5
يسننننتعمل معامننننل الاتسنننناق الننننداخلي لتحدينننند منننندى تجننننانس الفقننننرات فنننني قياسننننها للظنننناهرة السننننلوكية 

 المقاسة، وقد تم حسابه للمقياس من ثلاثة جوانب هي: 
 أولا: معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس:

هننذا المعامننل فقنند تننم اسننتعمال معامننل الارتبنناط البسنني   بيرسننون( بننين درجننة الفقننرة والدرجننة لإيجنناد 
 (.2الكلية للمقياس، وكما هو مبين في الجدول  

 يبين قيم معامل الارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس اتخاذ القرار المطبق على  (2الجدول  
 عينة البناء

 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 غ دالة 13332 13122 41 دالة 13112 13344 51 سقطت في الاجراء السابق 1

 غ دالة 13222 13145 45 غ دالة 13125 13122 55 دالة 13111 13442 5

 دالة 13111 13522 43 غ دالة 13331 13122 53 دالة 13111 13222 3

 دالة 13112 13524 44 دالة 13111 13212 54 دالة 13111 13413 4

 دالة 13111 13421 42 دالة 13112 13313 52 دالة 13111 13212 2

 دالة 13115 13312 42 دالة 13111 13421 52 دالة 13111 13353 2

 غ دالة 13115 13311 42 دالة 13111 13422 52 غ دالة 13332 13122 2

 دالة 13112 13312 42 دالة 13111 13222 52 غ دالة 13223 13122 2

 دالة 13111 13432 42 دالة 13111 13332 52 دالة 13111 13421 2

 دالة 13111 13422 21 دالة 13111 13233 31 دالة 13115 13312 11

 غ دالة 13232 13142 21 دالة 13111 13422 31 دالة 13111 13252 11

 غ دالة 13235 13112 25 غ دالة 13113 13122 35 دالة 13111 13332 15

 غ دالة 13215 13154 23 غ دالة 13324 13122 33 غ دالة 13311 13115 13

 غ دالة 13322 13122 24 غ دالة 13543 13112 34 دالة 13111 13251 14

 غ دالة 13111 13121 22 دالة 13111 13442 32 غ دالة 13254 13153 12

 دالة 13111 13351 22 دالة 13112 13321 32 دالة 13111 13323 12

 غ دالة 13224 13144 22 دالة 13111 13231 32 دالة 13111 13414 12

 دالة 13111 13522 22 دالة 13111 13432 32 دالة 13153 13521 12

 دالة 13112 13534 22 دالة 13115 13322 32 غ دالة 13252 13124 12

   دالة 13111 13224 41 دالة 13113 13525 51
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( قنيم معامنل الارتبناط المحسنوبة بنين درجنة كنل فقنرة بالدرجنة الكلينة لمقيناس 2 تبين نتائج الجندول 
اتخناذ القنرار ، اذ جنناءت دالنة احصنائيا عننند اغلنب الفقنرات كننون مسنتوى الدلالنة عننندها اصنغر مننن 

( فقننرة تننم رفضننها لعنندم دلالننة القننيم المحسننوبة لمعنناملات 12( ، باسننتثناء  1312  مسننتوى الدلالننة
 . الارتباط عندها

 ثانيا: معامل الارتباط بين درجة الفقرة بالمجال للمقياس
لإيجاد هذا المعامل فقد تنم اسنتعمال معامنل الارتبناط البسني   بيرسنون( بنين درجنة كنل فقنرة ودرجنة 

 (.2المجال للمقياس، وكما هو مبين في الجدول  
لمقياس اتخاذ القرار المطبق على يبين قيم معامل الارتباط بين درجة كل فقرة ودرجة المجال  (2الجدول  

 عينة البناء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( قيم معامل الارتباط المحسوبة بين درجة كل فقرة بدرجة المجال لمقياس اتخاذ 2تبين نتائج الجدول  
القرار ، اذ جاءت دالة احصائيا عند جميع الفقرات كون مستوى الدلالة عندها اصغر من مستوى 

 ( فقرة. 32( ، لذا تم قبولها والبالع عددها  1312الدلالة 
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 رجة الكلية للمقياسثالثا: معامل الارتباط بين درجة المجال والد
لإيجاد هذا المعامل للمقياس فقد تم استعمال معامل الارتبناط البسني   بيرسنون( بنين درجنة المجنال 

 (.2والدرجة الكلية للمقياس، وكما هو مبين في الجدولين  
 ق على عينة البناءيبين قيم معامل الارتباط بين درجة كل مجال مع الدرجة الكلية لمقياس اتخاذ القرار المطب (2الجدول  

 نوع الدلالة مستوى الدلالة معامل الارتباط المجالات ت
 معنوي  13111 13453 جمع البيانات والمعلومات 1
 معنوي  13111 13213 تحديد البدائل المتاحة وتقويمها 5

 معنوي  13112 13521 اختيار البديل المناسب 3

 معنوي  13111 13342 تبني القرار 4

 معنوي  13111 13422 تنفيذ القرار ومتابعته   2

 معنوي  13111 13222 المشاركة في اتخاذ القرار 2

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 الأسس العلمية للمقياس: 5-3-1-3-2
 صدق المقياس: 5-3-1-3-2-1

 الباحثنانيعد الصدق من المؤشرات والمفاهيم الاساسية المهمة في تقويم ادوات القياس، وقد اعتمند 
 وهما:  هنوعين من الصدق للتأكد من صدق مقياس

 أولا: صدق المحتوى: 
تحقننننق هننننذا الصنننندق عننننندما عننننرض المقينننناس علننننى مجموعننننة مننننن الخبننننراء والمتخصصننننين لإقننننرار 
صننلاحية مكوناتننه الاساسنننية ، وكننذلك صننلاحية فقراتنننه ومنندى تمثيننل هنننذه الفقننرات للمكونننات التننني 

دقة وابقي على الفقرات الصادقة التي حصلت علنى تأييند يقيسها . وبذلك حذفت الفقرات غير الصا
 اغلب الخبراء والمختصين.
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 ثانيا: صدق التكوين الفرضي: 
 الطريقتين الآتيين:  الباحثانويسمى ايضا صدق البناء ، ولتحقيق صدق التكوين الفرضي استخدم 

يزينننة للفقنننرات بأسنننلوب م التحقنننق منننن ذلنننك عنننندما حسنننبت القنننوة التميتنننالمجموعتنننان الطرفيتنننان:  -1
 .(t-test التائي  المجموعتين الطرفيتين وباستخدام الاختبار

هذا المؤشر عندما استخرج معاملات ارتباط درجة كل  الباحثانالاتساق الداخلي: وقد استخدم  -5
فقننرة بالدرجننة الكليننة للمقينناس ، وارتبنناط درجننة الفقننرة بدرجننة المجننال ، وكننذلك ارتبنناط درجننة المجننال 

 بالدرجة الكلية للمقياس .
 ثبات المقياس: 5-4-1-2-5

 طريقتين هما: الباحثانلاستخراج نتائج ثبات المقياس استعمل 
طريقنة الأرقنام الفردينة والزوجينة وتنم تقسنيم فقنرات  الباحثانالتجزئة النصفية: إذ اعتمد  أولا: طريقة 

المقياس الى نصفين ضم النصف الأول الفقرات ذات الأرقام الفردية وضنم النصنف الثناني الفقنرات 
( التننني بلغننت قيمتهنننا Fذات الأرقننام الزوجينننة، بعنند التأكننند مننن تجنننانس النصننفين باسنننتعمال اختبننار 

( تحت مستوى دلالة 1332( ، وهي اصغر من قيمتها الجدولية البالغة  1351مقياس  لالمحسوبة ل
( ، بعنند ذلننك تننم حسنناب معامننل ارتبنناط  بيرسننون( بننين نتننائج 22، 22( وعننند درجننة حريننة  1312 

( ، وبمنا أن  1325نصفي المقياس التي أظهرت أنّ قيمة معامل الارتباط لنصف المقياس قند بلنع  
بنننراون( -باسنننتعمال معادلنننة  سنننبيرمان الباحثنننانالقيمنننة تمثنننل قيننناس نصنننف المقيننناس، لنننذا قنننام هنننذه 

( ، وهنني درجننات ثبننات 1321للتعننديل واسننتخراج قيمننة ثبننات المقينناس كنناملًا، وقنند بلغننت للمقينناس  
 عالية وموثوق بها.

بنناء البنالع عنددهم ثانيا: طريقة الفاكرونباخ: طبقت  معادلة الفاكرونباخ( على درجات افراد عيننة ال
( ، وهنو مؤشنر عنالي 1322( مدرب ومساعد مدرب ، وظهر ان قيمة معامل الثبات بلغنت  111 

 للثبات يمكن الوثوق به ، وبهذا الاجراء اصبح المقياس جاهز للتطبيق النهائي.
 :الذكاء الانفعالي إعداد مقياس 5-4-5

على الدراسات والبحوث العلمية الخاصة في مجال قياس الذكاء الانفعالي،  الباحثانبعد اطلاع 
الذي يتكون ( وائل رفاعي ابراهيم رضوان   (34 علي ، يمقياس الذكاء الانفعال الباحثاناعتمد 
بتعداد  الباحثان( فقرات لكل مجال، وقام 11مجالات بواقع   (ستة ( فقرة موزعة على 21من 

(، تم عرضها على مجموعة من السادة الخبراء والمختصين 11ياس  ملحقاستبانة خاصة بالمق
( خبير ومختص لتحديد صلاحية هذه الفقرات على عينة البحث، 13( البالع عددهم  4 ملحق 

لقبول فقرات  حسن المطابقة5 كا(تم استعمال اختبار وبعد فرز الاستمارات الخاصة بذلك،
 (.2المقياس، وكما هو مبين في الجدول 

 الذكاء الانفعالي المحسوبة ونوع الدلالة لفقرات مقياس 5 كا(يبين نتائج قيم  (2الجدول  
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 5قيمة كا( الغير موافقون  الموافقون  عدد الفقرات المقياس ت
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 معنوي  13111 13 1 13 21 الذكاء الانفعالي 1
( درجننة كانننت دالننة احصننائيا عننند 13المحسننوبة البالغننة   5 كننا(( أنّ قيمننة 2  تبننين نتننائج الجنندول
 (، لينتج عن ذلك قبول فقرات مقياس الذكاء الانفعالي جميعها.1312مستوى دلالة  

 تعليمات الاجابة على المقياس: 5-4-5-1
 ،  النننادي ، وصنننف المنندرب( فنني الاسننتمارةكتابننة   تنم وضننع تعليمننات لىجابننة علننى المقينناس وهنني

،  المناسنب البنديل أمنام( √قراءة كل فقنرة بدقنة وعناينة ثنم اختينار الإجابنة المناسنبة بوضنع علامنة  
تتم الإجابة على الفقرات بحسنب ،  الإجابة على الفقرات جميعها وعدم ترك أي فقرة من دون إجابة

 ( دائماً، غالباً، أحياناً، نادراً، أبداً خمسة بدائل هي  
 طلاعية لمقياس الذكاء الانفعالي:التجربة الاست 5-4-5-5
( مندربين ومندربين مسناعدين 11بتطبينق المقيناس علنى عيننة اسنتطلاعية مؤلفنة منن   الباحثانقام 

وهننني العيننننة نفسنننها التننني اسنننتعملت للمقيننناس السنننابق وبننننفس التننناري ، وكاننننت متشنننابهة منننن حينننث 
وبعندها أصنبح المقيناس بتعليماتنه وفقراتنه الأهداف والنتنائج منع التجربنة السنابقة للمقيناس السنابق ، 

 المناسبة جاهز للتطبيق على عينة الإعداد. 
 
 على عينة الإعداد: تطبيق المقياس 5-4-5-3

منننع فرينننق   مننندربا ومننندربا مسننناعدا( 111والبنننالع عنننددها  عنننداد تننم تطبينننق المقيننناس علنننى عيننننة الإ
 ، وبحسب التعليمات الخاصة بهذا المقياس.العمل المساعد

 التحليل الإحصائي لفقرات المقياس: 5-4-5-4
 أولًا: القدرة التمييزية  المجموعتان الطرفيتان(:

بعنند عمليننة جمننع البيانننات وتفريغهننا بننتجراء عمليننة ترتيننب النندرجات الخاصننة بالمقينناس  الباحثننانقننام 
ينننا ( منننن الننندرجات العل%52ترتيبننناً تصننناعدياً منننن أقنننل درجنننة إلنننى أعلنننى درجنننة، إذ اختينننرت نسنننبة  

الاجننراء الاحصننائي  الباحثننان( مننن النندرجات النندنيا فنني المقينناس، وقنند اتبننع %52للمقينناس ونسننبة  
( للعينننننات المسننننتقلة بننننين tنفسننننه الننننذي طبننننق علننننى بيانننننات المقينننناس السننننابق باسننننتعمال اختبننننار 

 (.2  المجموعتين الطرفيتين، وكما هو مبين في الجدول
 
 
 
 

 مقياس الذكاء الانفعالي المطبق على عينة الإعداديبين معامل التمييز لكل فقرة من فقرات  (2  الجدول
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( t قيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت
 المحسوبة

 نوع الدلالة مستوى الدلالة
 ع -س ع -س

 معنوية 13111 33212 13241 43222 13111 23111 1
 معنوية 13111 33111 13111 43111 13111 23111 5
 معنوية 13111 523111 13125 33223 13111 23111 3
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 4
 معنوية 13111 143221 13453 33222 13111 23111 2
 معنوية 13111 113121 13251 33222 13111 23111 2
 معنوية 13111 113121 13222 33213 13111 23111 2
 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 2
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 2
 معنوية 13111 123222 13322 33214 13111 23111 11
 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 11
 معنوية 13111 153434 13241 33213 13111 23111 15
 معنوية 13111 143225 13442 33241 13111 23111 13
 معنوية 13111 143221 13453 33222 13111 23111 14
 معنوية 13111 123152 13421 33333 13111 23111 12
 معنوية 13111 233111 13111 33111 13125 43223 12
 معنوية 13111 323124 13125 53223 13125 43223 12
 معنوية 13111 233111 13111 33111 13125 43223 12
 معنوية 13111 143212 13211 33225 13111 23111 12
 معنوية 13111 143212 13211 33225 13111 23111 51
 معنوية 13114 53252 13325 43221 13111 23111 51
 معنوية 13111 23221 13423 43122 13111 23111 55
 معنوية 13111 23352 13235 33222 13111 23111 53
 معنوية 13111 123421 13325 33221 13111 23111 54
 معنوية 13111 153245 13212 33222 13111 23111 52
 معنوية 13111 153245 13212 33222 13111 23111 52
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 52
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 52
 معنوية 13111 143455 13421 33222 13111 23111 52
 معنوية 13111 113222 13211 33212 13111 23111 31
 معنوية 13111 153434 13241 33213 13111 23111 31
 معنوية 13111 123222 13322 33214 13111 23111 35
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 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 33
 معنوية 13111 143225 13442 33241 13111 23111 34
 معنوية 13111 153245 13212 33222 13111 23111 32
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 32
 معنوية 13111 513215 13522 33252 13111 23111 32
 معنوية 13111 123222 13322 33214 13111 23111 32
 معنوية 13111 43321 13111 43111 13111 23111 32
 معنوية 13111 523111 13125 33223 13111 23111 41
 معنوية 13111 23225 13224 43321 13111 23111 41
 معنوية 13111 123421 13352 33221 13111 23111 45
 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 43
 معنوية 13111 23222 13322 43414 13111 23111 44
 معنوية 13111 143225 13442 33241 13111 23111 42
 معنوية 13111 143225 13442 33241 13111 23111 42
 معنوية 13111 143455 13421 33222 13111 23111 42
 معنوية 13111 123421 13325 33221 13111 23111 42
 معنوية 13111 513215 13522 33252 13111 23111 42
 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 21
 معنوية 13111 123421 13325 33221 13111 23111 21
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 25
 معنوية 13111 23212 13243 33412 13111 23111 23
 معنوية 13111 123421 13325 33221 13111 23111 24
 معنوية 13111 143422 13422 33213 13111 23111 22
 معنوية 13111 143225 13442 33241 13111 23111 22
 معنوية 13111 123152 13351 33222 13111 23111 22
 معنوية 13111 123421 13325 33221 13111 23111 22
 معنوية 13111 523111 13125 33223 13111 23111 22
 معنوية 13111 523111 13125 43132 13111 23111 21

( فقننرة جنناءت مميننزة 21( إنّ فقننرات مقينناس الننذكاء الانفعننالي البننالع عننددها  2تبننين نتننائج الجنندول  
 لذا تم قبولها جميعاً. 

 ثانياً: معامل الاتساق الداخلي:
لإيجاد هذا المعامل فقد تم استعمال معامل الارتباط البسي   بيرسنون( بنين درجنة كنل فقنرة والدرجنة 

 (.11عينة الإعداد، وكما هو مبين في الجدول  الكلية للمقياس لأفراد 
 يبين قيم معامل الارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس الذكاء الانفعالي  (11الجدول  
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

رقم 
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 نوع الدلالة

 غ دالة 13321 1312 41 دالة 13111 1333 51 دالة 13111 1342 1

 دالة 13111 1325 45 دالة 13111 1343 55 غ دالة 13142 1314 5

 دالة 13115 1335 43 غ دالة 13313 1311 53 غ دالة 13124 1312 3

 غ دالة 13222 1311 44 دالة 13111 1335 54 دالة 13113 1354 4

 دالة 13112 1352 42 دالة 13151 1353 52 غ دالة 13532 1311 2

 غ دالة 13445 1312 42 دالة 13113 1352 52 دالة 13111 1334 2

 غ دالة 13524 1311 42 غ دالة 13451 1312 52 دالة 13112 1353 2

 دالة 13114 1354 42 دالة 13152 1355 52 غ دالة 13225 1311 2

 دالة 13131 1351 42 دالة 13114 1352 52 دالة 13114 1352 2

 دالة 13115 1335 21 غ دالة 13151 1313 31 دالة 13111 1333 11

 غ دالة 13122 1313 21 دالة 13142 1351 31 دالة 13112 1354 11

 دالة 13111 1333 25 غ دالة 13524 1311 35 دالة 13111 1344 15

 دالة 13132 1351 23 دالة 13115 1335 33 دالة 13115 1331 13

 دالة 13111 1341 24 دالة 13111 1334 34 دالة 13111 1334 14

 دالة 13111 1325 22 دالة 13111 1342 32 دالة 13111 1342 12

 دالة 13111 1341 22 غ دالة 13542 1311 32 دالة 13155 1353 12

 غ دالة 13522 1311 22 دالة 13112 1352 32 دالة 13111 1341 12

 دالة 13111 1334 22 دالة 13115 1352 32 غ دالة 13122 1311 12

 غ دالة 13222 13115 22 دالة 13111 1332 32 دالة 13143 1351 12

 غ دالة 13322 1312 21 غ دالة 13132 1312 41 دالة 13115 1352 51

( ان اغلب قيم معامل الارتباط المحسوبة بين درجة كل فقرة بالدرجة الكلي 11تبين نتائج الجدول  
لمقيننننناس النننننذكاء الانفعنننننالي جننننناءت معنوينننننة كنننننون مسنننننتوى الدلالنننننة عنننننندها اصنننننغر منننننن مسنننننتوى 

( فقنرة كاننت قنيم معامنل الارتبناط عنندها غينر معنوينة لنذا اسنتبعدت 12( ، باسنتثناء  1312الدلالة 
 من المقياس. 

 :الذكاء الانفعاليالأسس العلمية لمقياس  5-4-5-2
 صدق المقياس: 5-4-5-2-1

 نوعين من الصدق هما: الباحثانمن اجل التحقق من صدق المقياس استعمل 
أولا: الصنندق الظنناهري: تحقننق هننذا النننوع مننن الصنندق عننندما عننرض المقينناس علننى مجموعننة مننن 

الاسننننتبانة وتفريننننع البيانننننات واجننننراء العمننننل  السننننادة الخبننننراء والمختصننننين ، ثننننم تننننم جمننننع اسننننتمارات
 الاحصائي لها، وكما بين سابقا.
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ثانيا: الصدق التكوين الفرضي: تم اثبات هذا النوع من الصدق من طريق استخراج القدرة التمييزية 
 والاتساق الداخلي للمقياس، وكما بين سابقا.

 ثبات المقياس: 5-4-5-2-5
 طريقتين هما: الباحثانتعمل لاستخراج نتائج ثبات المقياس اس

طريقنة الأرقنام الفردينة والزوجينة وتنم تقسنيم فقنرات  الباحثانأولا: طريقة التجزئة النصفية: إذ اعتمد  
المقياس الى نصفين ضم النصف الأول الفقرات ذات الأرقام الفردية وضنم النصنف الثناني الفقنرات 

( التننني بلغننت قيمتهنننا Fباسنننتعمال اختبننار  ذات الأرقننام الزوجينننة، بعنند التأكننند مننن تجنننانس النصننفين
( 1312( تحنت مسنتوى دلالنة  1332( وهي اصغر منن قيمتهنا الجدولينة البالغنة  1355المحسوبة  

( ، بعنند ذلننك تننم حسنناب معامننل ارتبنناط  بيرسننون( بننين نتننائج نصننفي 22، 22وعننند درجننة حريننة  
( ، وبمننا أن  هننذه 1323بلننع   المقينناس التنني أظهننرت أنّ قيمننة معامننل الارتبنناط لنصننف المقينناس قنند

 باستعمال معادلة  الباحثانالقيمة تمثل قياس نصف المقياس، لذا قام 
( ، وهننني 1321بنننراون( للتعنننديل واسنننتخراج قيمنننة ثبنننات المقياسنننين كننناملًا، وقننند بلغنننت  - سنننبيرمان

 درجات ثبات عالية وموثوق بها.
لى درجات افراد عيننة البنناء البنالع عنددهم ثانيا: طريقة الفاكرونباخ: طبقت  معادلة الفاكرونباخ( ع

وظهننر ان قيمننة معامننل  (spss)( منندرب ومسنناعد منندرب ، باسننتخدام الحقيقننة الاحصننائية 111 
 ( ، وهو مؤشر عال للثبات يمكن الوثوق به.1322الثبات بلغت  

 
 ا النهائي:مبشكلهياسين وصف المق 5-4-3

 (3أولا: مقياس اتخذا القرار:  ملحق
( مجننننالات ، تننننتم الإجابننننة علننننى 2( فقننننرة موزعننننة علننننى 32المقينننناس بصننننيغته النهائيننننة مننننن تكننننون 

وقنند منحننت النندرجات مننن  (المقينناس مننن خننلال خمسننة بنندائل هنني  دائمنناً، غالبنناً، أحياننناً، نننادراً، أبننداً 
( على التوالي للفقرات الإيجابية وبنالعكس للفقنرات السنلبية ، أعلنى درجنة يحصنل 1، 5، 3، 4، 2 
، الوس  الفرضي للمقياس  ( درجة32( درجة ، واقل درجة يحصل عليها  121ا المستجيب  عليه
( ، وكلمننا كانننت درجننة المسننتجيب أعلننى مننن درجننة الوسنن  الفرضنني دل ذلننك علننى امتلاكننه 114 

 مستوى عاليا في اتخاذ القرار.
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 (4: مقياس الذكاء الانفعالي:  ملحقنياثا
( مجنننالات ، تنننتم الإجابنننة علنننى 2( فقنننرة موزعنننة علنننى  41ة منننن  تكنننون المقيننناس بصنننيغته النهائيننن

وقنند منحننت النندرجات مننن  (المقينناس مننن خننلال خمسننة بنندائل هنني  دائمنناً، غالبنناً، أحياننناً، نننادراً، أبننداً 
( على التوالي للفقرات الإيجابية وبنالعكس للفقنرات السنلبية ، أعلنى درجنة يحصنل 1، 5، 3، 4، 2 

، الوس  الفرضي للمقياس  ( درجة41ة ، واقل درجة يحصل عليها  ( درج512عليها المستجيب  
( ، وكلمننا كانننت درجننة المسننتجيب أعلننى مننن درجننة الوسنن  الفرضنني دل ذلننك علننى امتلاكننه 153 

 مستوى عاليا من الذكاء الانفعالي.
 تطبيق المقاييس على العينة الرئيسة: 5-2

والكادر المساعد له التجربة الرئيسة باستخدام  الباحثانبهدف تحقيق بقية أهداف البحث طبق 
في مدربا ومدربا مساعدا ( 111  االبالع عدده الرئيسةعينة الا النهائية على مبصيغته ياسينالمق
 ثم دققت الاستمارات وصُححت وفُرغت بياناتها في استمارات خاصة ، 11/3/5112المدة 

 ما تتطلبه أهداف البحث.حسب بوبعدها تمت المعالجة الإحصائية للبيانات 
 الوسائل الاحصائية: 5-2

 (.SPSSالوسائل الإحصائية الآتية باستعمال الحقيبة الاحصائية   الباحثاناعتمد 
،  معامنننل الارتبننناط البسننني   بيرسنننون(،  الانحنننراف المعيننناري ،  الوسننن  الحسنننابي،  النسنننبة المئوينننة
،  الخطننأ المعينناري ،  ( للعينننات المسننتقلةt  اختبننار،  ( لعينننة واحنندةtاختبننار  ،  اختبننار مربننع كنناي

 معادلة التنبؤ. ،  (F  اختبار،  براون  –معادلة سبيرمان ،  الفا كرونباخمعامل 
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 عرض ومناقشة النتائج: -3
 :ثانيعرض ومناقشة نتائج الهدف ال 3-1

( t بعنند تطبيننق المقياسننين علننى عينننة البحننث وبعنند معالجننة البيانننات إحصننائيا ، باسننتعمال اختبننار 
الأوسنناط الحسننابية للعينننة لمجننالات المقياسننين والاوسنناط الفرضننية لهننا ، للتعننرف علننى الفننروق بننين 

 (. 15، 11  ينظهرت النتائج  كما مبين في الجدول
( المحسوبة tالحسابية والانحرافات المعيارية والوس  الفرضي وقيمة  يبين نتائج الأوساط  (11  الجدول

 لمجالات مقياس اتخاذ القرار والدرجة الكلية لدى أفراد عينة البحث

 
( tيبين نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوس  الفرضي وقيمة   (15الجدول    

 لدى أفراد عينة البحثوالدرجة الكلية الذكاء الانفعالي المحسوبة لمجالات مقياس 
حجم  المجالات ت

 العينة
الوس   ع س

 الفرضي
 قيمة

 t) المحسوبة 
 Sig)  نوع

 الدلالة
  المعرفة الانفعالية 1

 
111 
 
 

 ةدال 13111 213422 12 1342 52312
ةدال 13111 413412 52 5325 32322 ادارة الانفعالات 5  

ةدال 13111 253122 51 1323 35314 تنظيم الانفعالات 3  

 التناغم الوجداني 4
 والعاطفي

ةدال 13111 243115 51 1324 31342  

ةدال 13111 213212 12 1321 52322 التواصل 2  

الدافعية تحفيز  2
 الذات(

ةدال 13111 433422 12 5312 52314  

الدرجة الكلية  2
 للمقياس

ةدال 13111 253225 153 2331 123332  

 

 

حجم  المجالات ت
 العينة

الوس   ع -س
 الفرضي

( t قيمة 
 المحسوبة

 Sig) نوع الدلالة 

  جمع البيانات والمعلومات 1
 
111 
 
 

 دالة 13111 243132 12 1325 52332
 دالة 13111 213122 51 1342 31321 تحديد البدائل المتاحة وتقويمها 5
 دالة 13111 243155 12 1312 52352 اختيار البديل المناسب 3
 دالة 13111 213245 12 1344 52325 تبني القرار 4
 دالة 13111 223521 54 5313 32325 تنفيذ القرار ومتابعته 2
 دالة 13111 423321 12 1352 55321 المشاركة في اتخاذ القرار 2
 دالة 13111 1153423 114 2325 122322 الدرجة الكلية للمقياس 2
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كانت  تينالكلي تينوكذلك الدرجالمقياسين ( المحسوبة ولجميع مجالات tالنتائج أن قيم   أظهرت
ما ومجالاته يندالة احصائيا عند المقارنة بين الاوساط الحسابية للعينة والاوساط الفرضية للمقياس

( ، وهذا يدل 1312( عند جميعها أصغر من مستوى دلالة  Sigاذ كانت قيم مستوى الدلالة   ،
 على وجود فروق دالة احصائيا بين الوسطين ولصالح الوس  الحسابي للعينة. 

 الهدف الثالث: نتائج ومناقشة عرض  3-5
علاقة الارتباط بين مجالات الذكاء الانفعالي واتخاذ القرار لدى أفراد عينة عرض نتائج  3-5-1

 البحث:
 لدى اتخاذ القرار و  بين مجالات الذكاء الانفعاليالارتباط البسي   يبين قيم معامل( 13  الجدول

 أفراد عينة البحث 
 الدلالةنوع  (Sig  ( المحسوبةRقيمة  المجالات ت

 دالة 13111 13314 المعرفة الانفعالية 1
 دالة 13111 13215 ادارة الانفعالات 5
 دالة 13111 13452 تنظيم الانفعالات 3
 دالة 13111 13352 التناغم الوجداني والعاطفي 4
 دالة 13111 13321 التواصل 2
 دالة 13111 13312 الدافعية  تحفيز الذات( 2

( المحسوبة لحساب معامل الارتباط بين مجالات الذكاء R( قيمة 13  تبين نتائج الجدول
إذ أظهرت النتائج أن قيم معامل الارتباط الانفعالي واتخاذ القرار لدى أفراد عينة البحث ، 

المحسوبة بين جميع مجالات الذكاء الانفعالي ومتغير اتخاذ القرار كانت دالة احصائيا ، اذ ان 
 (. 1312( عند جميعها كانت اقل من مستوى دلالة  Sigقيم مستوى الدلالة  
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ذكاء الانفعالي باتخاذ القرار لدى عرض نتائج معامل الارتباط ونسب مساهمة مجالات ال 3-5-5
 :أفراد عينة البحث ومناقشتها

لدى أفراد  يبين قيم معامل الارتباط ونسبة مساهمة مجالات الذكاء الانفعالي باتخاذ القرار (14الجدول  
 عينة البحث

معامل  المجالات ت
 الارتباط

طبيعة 
 الارتباط

نسبة 
 المساهمة

الخطأ 
 المعياري 

 (F قيمة
 لمحسوبةا

درجة 
 الحرية

نوع 
 الدلالة

  113532 23141 13121 بسي  13314 المعرفة الانفعالية 1
 
1-22 
 

 دالة
 دالة 333152 43241 13525 بسي  13215 ادارة الانفعالات 5
 دالة 513512 23112 13121 بسي  13452 تنظيم الانفعالات 3
التناغم الوجداني  4

 والعاطفي
 دالة 113212 43222 13112 بسي  13352

 دالة 123152 23153 13124 بسي  13321 التواصل  2
الدافعية  تحفيز  2

 الذات(
 دالة 113112 23111 13123 بسي  13312

( يتبين لنا أن نسب مساهمة جميع مجالات الذكاء الانفعالي في اتخاذ 14من خلال الجدول  
المحسوبة التي تدل على أن التباين المشترك ( Fالقرار كانت بنسب جيدة وهذا ما تؤكده قيمة  
( المحسوبة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة اقل من Fبين المتغيرات كان كبيرا ، إذ كانت قيم  

 1312. ) 
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عرض نتائج مصفوفة الارتباطات البينية بين اتخاذ القرار ومجالات الذكاء الانفعالي  3-5-3
 :مناقشتهالدى أفراد عينة البحث و 

عينة لدى أفراد  الذكاء الانفعالييبين مصفوفة الارتباطات البينية بين اتخاذ القرار ومجالات مقياس  (12الجدول  
 البحث

المعرفة  اتخاذ القرار المتغيرات ت
 الانفعالية

ادارة 
 الانفعالات

تنظيم 
 الانفعالات

التناغم 
الوجداني 
 والعاطفي

الدافعية  التواصل
 تحفيز 
 الذات(

        اتخاذ القرار 1
       *1331 المعرفة الانفعالية 5
      *1332 *1321 ادارة الانفعالات 3
     *1332 *1332 *1345 تنظيم الانفعالات 4
    *1331 *1331 *1332 *1335 التناغم الوجداني  2
   *1332 *1335 *1341 *1334 *1332 التواصل  2
الدافعية  تحفيز  2

 الذات(
1331* 1345* 1332* 1331* 1332* 1334*  

 (.1312  * الارتباط معنوي عند مستوى دلالة
( يتنبن لننا ان جمينع قنيم معناملات الارتبناط 12من خلال ملاحظة مصفوفة الارتباط فني الجندول  

(. وهنذا يندلل علنى قنوة العلاقنة 1312المحسوبة بين المتغيرات معنوية عند مسنتوى دلالنة اقنل منن  
 بين هذه المتغيرات وامكانية الاستناد إليها في التنبؤ. 
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باتخنناذ القننرار لنندى مجتمعننة  مجننالات الننذكاء الانفعنناليعننرض نتننائج نسننبة مسنناهمة  3-5-4
 مناقشتهاو  المدربين
 مجالات الذكاء الانفعاليونسب مساهمة ( ودلالة الفروق Fيبين الانحدار الخطي وقيمة   (12الجدول  

 دى المدربينل باتخاذ القرارمجتمعة 

 المتغيرات

طبيعة 
معامل 
 الارتباط

قيمة 
معامل 
 الارتباط

نسبة 
المساهمة 
 المعدلة

درجات 
 الحرية

الخطأ 
المعياري 
 المتعدد

 (Fقيمة  
 المحسوبة

 
 الدلالة

الذكاء الانفعالي مع 
 اتخاذ القرار

 32321 4344 22-1 1352 1323 متعدد
دالة عند 

 13111) 
كاننت  باتخناذ القنرارمجتمعنة  مجنالات النذكاء الانفعنالي( أن نسنبة مسناهمة 12يتبنين منن الجندول  
( المحسننوبة التنني تنندل علننى أن التبنناين المشننترك f( ، وهننذا مننا تؤكننده قيمننة  1352عاليننة إذ بلغننت  

 (.1312إحصائياً عند مستوى دلالة اقل من  ( دالة fبين المتغيرات كان كبيرا ، إذ كانت قيمة  
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 عرض نتائج الهدف الرابع: 3-3
باتخننناذ القنننرار بدلالنننة النننذكاء التنبنننؤ  الهننندف الرابنننع والنننذي يرمننني النننى ( نتنننائج12يعنننرض الجننندول  

 للاعبينالانفعالي 
 الذكاء الانفعاليتخاذ القرار بدلالة مجالات لا التنبؤيةيبين المعادلة  (12الجدول  

 الذكاء الانفعالي مجالات

 tقيمة  المعاملات
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 قيمة المعامل طبيعة المعامل

 دالة 11131 2314 1123251 الثابت  أ(

 دالة 13115 3335 13212 ب 1 المعرفة الانفعالية

 دالة 13152 5324 13223 ب 5 ادارة الانفعالات

 دالة 13133 1322 13331- ب 3 الانفعالاتتنظيم 

 دالة 13121 1332 13132 ب 4 التناغم الوجداني والعاطفي

 دالة 13142 5324 13544 ب 2 التواصل 

 دالة 13111 4312 13223 ب 2 الدافعية  تحفيز الذات(

لاتخاذ القرار المعادلة التنبؤية 
 بدلالة مجالات الذكاء الانفعالي

 5 ب +( درجة المعرفة الانفعالية x 1= قيمة المعامل الثابت أ +  ب اتخاذ القرار
x  3 ب +(إدارة الانفعالاتدرجة x  4 ب +( تنظيم الانفعالاتدرجة x درجة

 (.لدافعيةدرجة ا x 2 ب+(التواصلدرجة  x 2 ب+(التناغم الوجداني العاطفي

( الخنننناي بقننننيم معننننادلات الانحنننندار المتعنننندد والمعادلننننة التنبؤيننننة أو الدرجننننة 12يتبننننين مننننن الجنننندول  
 لديهم  ذكاء الانفعالي لبدلالة ا لاتخاذ القرار، إمكانية معرفة الدرجة المتوقعة  لاتخاذ القرارالمتوقعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :الاستنتاجات والتوصيات -4
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 الاستنتاجات: 1-1

 الباحثنان، ومقياس الذكاء الانفعالي النذي اعنده  الباحثان بناه يالذاتخاذ القرار مقياس صلاحية  -1
 في العراق. كرة القدم مدربيلدى لقياس المتغيرات المعنية بالبحث 

، وذكناء انفعنالي  درجات فوق المتوس  في عملية اتخناذ القنرار في العراققدم كرة ال يمتلك مدربو -5
 عال.
 نفعالي لدى المدربين بكرة القدم.القرار والذكاء الااتخاذ وجود علاقات ارتباط ايجابية بين  -3
 الذكاء الانفعالي ومجالاته بنسب جيدة في عملية اتخاذ القرار لدى مدربي كرة القدم. ساهم -4
 .الذكاء الانفعالي لدى المدربين بكرة القدم بدلالة تخاذ القراراستنباط معادلة تنبؤية لاتم  -2
 
 التوصيات: 4-5
كنرة القندم ب مندربينلندى ال ينتغينر الم ينلقيناس هنذوالنذكاء الانفعنالي  اتخناذ القنرارا ياسيمقتماد عا  -1

  في العراق بشكل دوري 
،  فنني العننراق كننرة القنندمب منندربينلنندى الوالننذكاء الانفعننالي  تخنناذ القننراربتطننوير اضننرورة الاهتمننام  -5

أيضنا فقن  وإنمنا الفنني لنيس علنى أسناس مسنتوى الأداء  مندربي كنرة القندم ضرورة اختينار فضلا عن 
 النفسي.الإداري و على أساس الجانب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر:
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عزيز كريم وناس : جودة اتخناذ القنرار وفقنا للخبنرة التحكيمينة  بدلالنة موقنع الضنب  وانمناط القينادة  -
 . 5111كلية التربية الرياضية،،  جامعة بابل اطروحة دكتوراه ، الرياضية لدى حكام كرة القدم ،

اتخناذ القنرار لندى القينادات الادارينة فني  بأنماطاحمد محمود شاكر : التفكير الاستراتيجي وعلاقته  -
الاتحنننادات الرياضنننية الاولمبينننة العراقينننة ، رسنننالة ماجسنننتير ، الجامعنننة المستنصنننرية ، كلينننة التربيننننة 

 . 5112الرياضية ، سنة 
: بنننناء وتطبينننق مقياسننني قننندرة المننندرب علنننى صننننع القنننرار ونجننناح الفرينننق عبننند الحلنننيم جبنننر ننننزال  -

الرياضي والعلاقة بينهما في كرة القدم ، اطروحة دكتوراه ، جامعة البصنرة ، كلينة التربينة الرياضنية ، 
 . 5112سنة 
ليننننث كننننريم محمنننند ، هيننننثم قاسننننم عبنننند الننننرزاق : بننننناء مقينننناس اتخنننناذ القننننرار لنننندى طننننلاب المرحلننننة  -

 . 5114ية ، بحث منشور ، جامعة ديالى ، كلية التربية الاساسية ، سنة الاعداد
التفكيننننر ومسننننتوى الطمننننوح لنننندى المننننوظفين  بأسنننناليببننننن غذفننننه شننننريفة : اتخنننناذ القننننرار وعلاقتننننه  -

، دراسننة ميدانيننة بولايننة سننطيف ، سنننة  5والمؤسسننات العموميننة ، اطروحننة دكتننوراه ، جامعننة سننطيف
5114 . 
هيم رضنننوان : بنننناء مقيننناس النننذكاء الانفعنننالي للمننندرب الرياضننني ، بحنننث منشنننور وائنننل رفننناعي ابنننرا  -

 . 5112المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضة ، مصر ، دار المنظومة ، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقياس اتخاذ القراروالمختصين الذين قوموا  السادة الخبراء (1الملحق  

 الكلية الجامعة التخصص الاسم واللقب العلمي ت
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 الذكاء الانفعاليمقياس السادة الخبراء والمختصين الذين قوموا  (5الملحق   

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المستقبل الادارة الرياضية أ.د محمود داود الربيعي 1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل كرة قدم -تدريب رياضي أ.د رافد عبد الامير ناجي 5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة المستقبلجامعة  كرة قدم -تدريب رياضي أ.د عبدالله حسين اللآمي 3
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بغداد كرة قدم -تدريب رياضي أ.د صباح قاسم خلف 4
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء كرة قدم -علم نفس أ.د عزيز كريم وناس 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الكوفةجامعة  علم نفس أ.د حيدر ناجي حبش 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الكوفة كرة قدم -اختبار وقياس أ.د سلمان عكاب الجنابي 2
 كلية التنمية البدنية وعلوم الرياضة جامعة القاسم الخضراء  كرة قدم –ادارة وتنظيم  أ.د جاسم جابر محمد 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل كرة قدم -علم نفس كاظم أ.د هيثم محمد 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء كرة قدم -اختبار وقياس أ.د حسن علي حسين 11
 كلية الادارة والاقتصاد جامعة بابل ادارة اعمال-قسم   أ.م.د بشار عباس الحميري  11
 كلية الادارة والاقتصاد جامعة القادسية ادارة ستراتجية محسن راضيأ.م.د جواد  15
 كلية الآداب جامعة القادسية علم النفس الشخصية أ.م.د أحمد عبد الكاظم حسوني 13
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 الكلية الجامعة التخصص الاسم واللقب العلمي ت
 كلية التربية للعلوم الانسانية والنفسية جامعة بابل علم النفس التربوي  أ.د حسين ربيع حمادي 1
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بابل كرة قدم -علم نفس أ.د عامر سعيد الخيكاني 5
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة القادسية كرة قدم -علم نفس أ.د علي حسين هاشم 3
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل علم النفس الرياضي أ.د محمد نعمه حسن 4
 كلية التربية للعلوم الانسانية والنفسية جامعة بابل علم النفس التربوي  أ.د علي محمود كاظم 2
 كلية التربية للعلوم الانسانية والنفسية جامعة بابل قسم الادارة التربوية أ.د كريم فخري هلال 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات جامعة الكوفة علم النفس الرياضي أ.د حيدر ناجي حبش 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء كرة قدم -علم نفس أ.د عزيز كريم وناس 2
 كلية التنمية البدنية وعلوم الرياضة جامعة القاسم الخضراء علم نفس -اختبار وقياس أ.د عايد كريم حسين 2
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة القادسية كرة قدم -اختبار وقياس أ.د سلام جبار صاحب 11
 الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم  جامعة بابل كرة قدم -علم نفس أ.د هيثم محمد كاظم 11
 كلية الآداب جامعة القادسية علم النفس الشخصية أ.م.د احمد عبد الكاظم حسوني 15
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الكوفة كرة قدم -علم نفس أ.م.د محسن محمد الوزان 13
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 والمختصينمقياس اتخاذ القرار بصيغته الأولية المعروض على الخبراء 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      

 جامعة بابل/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 الدراسات العليا / الدكتوراه          

 

 الأستاذ الفاضل ................................................................ المحترم 

 تحية طيبة ...

بناء مقياس  اتخاذ القرار( لمدربي كرة القندم كنأداة لبحثنه الموسنوم خ اتخناذ القنرار بدلالنة إدارة المعرفنة  الباحثانيروم 
بمنا تتمتعنون بنه منن خبنرة ودراينة علمينة  الباحثنانوتكنولوجيا المعلومات والذكاء الانفعالي لمندربي كنرة القندم خ ولثقنة 

قراتهننا . يرجننى إبننداء رأيكننم فنني منندى صننلاحية هننذه الفقننرات لمجالاتهننا فنني هننذا المجننال نرفننق لكننم طينناً المجننالات وف
( منع نقنل او اجنراء تعنديل للفقنرات لتكنون أمنا البنديل النذي تنراه مناسنباً  يصنلح ، لا يصنلح بوضع علامنة         (
 صالحة للمقياس .

 مع التقدير .

  -الاختصاي :

  -اللقب العلمي :

  -التوقيع :

  -مكان العمل :

 طالب الدكتوراه                                                                            

 قائد محمد حسين الجبوري                                                                      
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بنين بندائل متعنددة ومتاحنة أمنام اتخاذ القرار : هنو عمنل فكنري موضنوعي يسنعى إلنى اختينار البنديل  الحنل( الأنسنب منن 
متخذ القرار وذلك عن طريق المفاضنلة بينهمنا باسنتخدام معنايير تخندم ذلنك بمنا يتماشنى منع الظنروف الداخلينة والخارجينة 

 التي تواجه متخذ القرار .

والمعطينات جمع البياننات والمعلومنات : هني قندرة المندرب علنى جمنع اكبنر قندر منن البياننات والمعلومنات : المجال الأول
 المتعلقة بموضوع ما أو مشكلة ما .

 تنقل الى مجال اخر  المقترح التعديل الصلاحية الفقرات ت

 لا تصلح تصلح

اعتقد ان السبب الحقيقي وراء اتخاذي قرار ناجح هو خبرتي  1
 العملية والعلمية 

    

اعتقد بان السبب الذي من خلاله اقوم بجمع المعلومات من اجله  5
 هو اهمية المعلومات بالنسبة للقرار 

    

     لدي الخبرة والمعرفة الكافية لاتخاذ القرار الناجح  3

     اجمع الحقائق التي احتاج اليها قبل اتخاذ القرار 4

     من المعلومات المتعلقة بها  التأكداتخذ قراراتي بعد  2

     قراراتي ناتجة عن دراسة متانية ومعلومات اكيدة 2

     استند في اتخاذ قراراتي الى مبررات منطقية  2

     احاول الحصول على المعلومات في الوقت المناسب لاتخاذ القرار  2

استعمل الوسائل الحديثة المتنوعة للحصول على البيانات  2
 والمعلومات التي تخدم قراري 

    

اعتقد ان عملية جمع المعلومات حول المشكلة عصب عملية اتخاذ  11
 القرار 

    

قلة المعلومات حول المشكلة تؤثر على قدرتي في اتخاذ القرار  11
 المناسب لحلها 

    

     اجعل اتخاذ القرار ناتجا عن دراسة متانية ومعلومات اكيدة  15
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تحديد البدائل المتاحة وتقويمها : هي عملية حصر وتحديد الحلول والبدائل المناسبة من خلال الخبرة : المجال الثاني
 والاطلاع والاستشارة وجمع المعلومات عنها ومن ثم عملية تقييم ايجابياتها وسلبياتها .

التعديل  الصلاحية الفقرات ت
 المقترح

تنقل الى 
 مجال اخر 

 لا تصلح تصلح

     بالنسبة لي الحل الافضل هو ذلك الذي يمكن تطبيقه  1

     في  رأي القرار الجيد هو الذي يكون قابلا للتعديل  5

اعتقننند ان الفشننننل فنننني اتخنننناذ القنننرار المناسننننب يعننننود الننننى  3
 حصر المشكلة في مجال ضعيف 

    

اهنننتم بتنمينننة البننندائل المقترحنننة اكثنننر منننن دراسنننة الحلنننول  4
 المتوفرة 

    

     اضع البدائل المحتملة المتعلقة باتخاذ القرار  2

     اتقبل بدائل جديدة ذات صلة بموضوع القرار  2

     اتبادل الاراء لوضع افضل البدائل الممكنة للقرار  2

احنناول تحدينند كفنناءة القننرار البننديل والعائنند الننذي سننيحققه  2
 البديل المختار 

    

     استطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار وعيوبه  2

     امتلك القدرة على اختيار انسب الاوقات لاتخاذ القرار  11

     استطيع طرح عدد من الحلول بخصوي المشكلة  11
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اختيار البديل المناسب : هني عملينة هادفنة يسنتطيع منن خلالهنا المندرب المفاضنلة منن بنين مجموعنة : المجال الثالث
 من الحلول والبدائل المتاحة واختيار تفضيل البديل الأنسب لمواجهة موقف ما أو حل مشكلة ما .

التعديل  الصلاحية الفقرات ت
 المقترح

تنقل الى 
 مجال اخر 

 لا تصلح تصلح

     اختار بديل مناسب من بين عدة بدائل لحل المشكلة  1

اضنننع امنننامي عننندة خينننارات كلهنننا قابلنننة للتطبينننق قبنننل اتخننناذ  5
 القرار 

    

     عادة ما يكون لدي قرارات بديلة جاهزة  3

عنندم اختينناري للبننديل المناسننب يننؤدي الننى فشننلي فنني اتخنناذ  4
 القرار المناسب 

    

اعيننند النظنننر فننني القنننرار النننذي اتخذتنننه ان وجننندت المبنننررات  2
 المنطقية لذلك 

    

     استطيع المفاضلة بين الحلول المقترحة لحل المشكلة  2

     لدي القدرة على اختيار البديل المناسب عند اتخاذ القرار  2

اختينننننار البنننننديل الاسنننننهل للتطبينننننق المناسنننننب عنننننند اتخننننناذي  2
 قراراتي  

    

امتلننك القنندرة علننى اتخنناذ قننرارات سننريعة لمعالجننة المشننكلات  2
 الطارئة 

    

اتخننناذ القنننرار يعنننني لننني اختينننار احننند البننندائل المقترحنننة لحنننل  11
 مشكلة معينة 
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اعتماد المدرب قنرار منا والاسنتقرار علينه بنناءا علنى المعطينات والمعلومنات المتنوفرة تبني القرار : عملية : المجال الرابع
 وهي عملية تسبق عملية تنفيذ القرار .

التعديل  الصلاحية الفقرات ت
 المقترح

تنقل الى 
 مجال اخر 

 لا تصلح تصلح

اشننرح الاهننداف مننن وراء اعتمننادي لقننرار معننين واحنناول  1
 اقناع العاملين معي بالبديل العلمي 

    

اعتقنند ان اتخنناذ القننرار عمليننة عقليننة معقنندة وتحتنناج الننى  5
 فهم اعمق لموضوع القرار 

    

     تسرعي في اتخاذ القرار يؤدي الى فشله  3

     اعتقد ان القرار الجيد هو القرار الذي يمكن تنفيذه  4

     اتخذ قراراتي بما يتامشى مع اهداف العمل  2

     اعتقد ان قراراتي تحقق الاهداف المرجوة منها  2

     ابني قراراتي على تخطي  مسبق ومدروس  2

     احدد درجة اهمية القرار قبل اتخاذه  2

     ابني قراراتي بحسب ظروف العمل  2

     اتحمل مسؤولية القرار الذي اتخذته  11

     ترتب  قراراتي التي اتخذتها باهدافي المستقبلية  11
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تنفيذ القرار ومتابعته : عملية التطبيق والتنفيذ الفعلي للقرار على ارض الواقع وتحويله من فكرة الى : المجال الخامس
 وعمل ، ومتابعة نتائجه وتقييمها سواء كانت سلبية او ايجابية .قرار 

التعديل  الصلاحية الفقرات ت
 المقترح

تنقل الى 
 مجال اخر 

 لا تصلح تصلح

     انفذ قرارتي عن طريق وضع خطة مرسومة مسبقا  1

     اعمل على متابعة تنفيذ قراراتي  5

     اعطي الوقت الملائم والفرصة الكافية لتنفيذ القرار  3

اتحقنننننننق منننننننن ان تنفينننننننذ القنننننننرار ينننننننتم وفقنننننننا للصنننننننورة  4
 المرسومة له 

    

     تقويم تنفيذ قراراتي يتم وفق معايير معلنة 2

     اساعد العاملين معي على طرق تنفيذ القرار 2

لنننندي المقنننندرة علننننى معرفننننة الصننننعوبات التنننني تواجننننه  2
 تنفيذ القرار ومعالجتها 

    

اتخذ قراراتي مراعينا قندرات العناملين معني وامنتلاكهم  2
 للمعرفة اللازمة لتنفيذ القرارات 

    

     اقيم نتائج القرار الذي اتخذته قبل وبعد تنفيذه 2

     اعتقد ان تنفيذ القرار مسؤولية الجميع  11

     اضع خطة مكتوبة وواضحة لتنفيذ القرار  11

احنناول فهننم اسننباب عنندم تحقننق الاهننداف مننن القننرار  15
 الذي اتخذته 

    

     اراعي انسجام القرار مع القرارات التي سبقته 13
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والافكننننار المشنننناركة فنننني اتخنننناذ القننننرار : هنننني حصننننيلة الننننناتج النهننننائي لجهننننود متكاملننننة مننننن الآراء : جننننال السننننادسمال
 والاتصالات والتشاور والتمحيص والدراسة التي تتم في مختلف مستويات العملية التدريبية .

التعديل  الصلاحية الفقرات ت
 المقترح

تنقل الى 
 مجال اخر 

لا  تصلح
 تصلح

اعتقد ان اسلوب المناقشة الهادف ينؤدي النى اقنناع الاخنرين بنالحجج العقلينة  1
 والمنطقية لصواب القرار 

    

افنننتح المجنننال للعننناملين معننني فننني الكنننادر التننندريبي لمناقشنننة القنننرار ونتائجنننه  5
 حسب صلاحياتي 

    

     اذا انتقد احد الزملاء القرار الذي اتخذته احاول ان استفيد من نقده  3

     استمتع اكثر بعملي عندما اتحمل مع زملائي مسؤولية اتخاذ القرار 4

     ارى ان القرار الناجح هو الذي تتوصل اليه بعد مناقشة مع فريق العمل  2

     ابحث عن اسباب الاختلاف في اتخاذ القرار بين زملائي واحاول تسويتها  2

     عندما لا يتفق فريق العمل حول القرار المناسب اتخذه بنفسي  2

احننري علننى ان يكننون كننل العنناملين معنني علننى درايننة بالاهننداف مننن اتخنناذ  2
 القرار

    

     أشجع زملائي في العمل على طرح افكارهم حول موضوع اتخاذ القرار  2

     اتقبل الافكار المتعلقة بالقرار بطريقة ودية  11

     لا اتخذ قراراتي بنفسي بعيدا عن مشاركة الاخرين  11

     اسمح للعاملين معي باقتراح بدائل للقرار  15

 

 

 

 

 



    0202    8العـدد         31مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

523 

 

 (4الملحق  

 مقياس اتخاذ القرار بصيغته النهائية

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل/

 الدكتوراه العليا/ الدراسات    

 

 الاخ المدرب .................................................... المحترم

 تحية طيبة ...

بننين يننديك مجموعننة مننن الفقننرات وضننعت لمعرفننة رأيننك فيهننا خدمننة للبحننث العلمنني ونظننرا لمننا نعهننده فيننك مننن      
يارك للبديل الذي يعبنر عنن رأينك بشنكل صنريح كمنا صراحة نرجو تعاونك معنا في اجابتك على جميع الفقرات باخت

 (.لباً ، أحياناً ، نادراً ، أبداً تراه أنت ، علما أن بدائل الاجابة هي   دائماً ، غا

 . الباحثانوإن اجابتك تستخدم لأغراض البحث العلمي ولم يطلع عليها سوى 

 *الاجابة على جميع الفقرات وتأكد بان ليس هنالك اجابة صحيحة او خاطئة ولا داعي لذكر الاسم 

 العمر التدريبي :

 الشهادة التدريبية :

 النادي الذي يعمل فيه :

 الصفة في النادي :

 شاكرين تعاونكم العلمي المبارك

 طالب الدكتوراه                                                                              

 قائد محمد حسين الجبوري                                                                        
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: هنو عمنل فكنري موضنوعي يسنعى إلنى اختينار البنديل  الحنل( الأنسنب منن بنين بندائل متعنددة ومتاحنة اتخاذ القنرار
المفاضنلة بينهمنا باسنتخدام معنايير تخندم ذلنك بمنا يتماشنى منع الظنروف الداخلينة  أمام متخذ القرار وذلك عن طريق
 والخارجية التي تواجه متخذ القرار .

جمنننع البياننننات والمعلومنننات : هننني قننندرة المننندرب علنننى جمنننع اكبنننر قننندر منننن البياننننات والمعلومنننات : المجنننال الأول
 والمعطيات المتعلقة بموضوع ما أو مشكلة ما 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  ئماً دا الفقرات ت

السنننبب الحقيقننني وراء اتخننناذي قنننرار نننناجح هنننو  1
 خبرتي العملية والعلمية 

     

السبب الذي منن طريقنه اقنوم بجمنع المعلومنات  5
 من اهميتها بالنسبة للقرار 

     

لننننندي الخبنننننرة والمعرفنننننة الكافينننننة لاتخننننناذ القنننننرار  3
 الناجح في عملي

     

المعلومننات التنني احتنناج اليهننا قبننل اتخنناذ اجمننع  4
 القرار المناسب

     

قراراتنننني ناتجننننة عننننن دراسننننة متأنيننننة ومعلومننننات  2
 اكيدة

     

اسننتند فنني اتخنناذ قراراتنني الننى مبننررات منطقيننة  2
 موضوعية

     

احننناول الحصنننول علنننى المعلومنننات فننني الوقنننت  2
 المناسب لاتخاذ القرار المناسب

     

اسنننتعمل الوسنننائل الحديثنننة المتنوعنننة للحصننننول  2
 على البيانات والمعلومات التي تخدم قراري 

     

قلة المعلومات حول المشكلة تؤثر علنى قندرتي  2
 في اتخاذ القرار المناسب لحلها 
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المناسننبة مننن طريننق تحدينند البنندائل المتاحننة وتقويمهننا : هنني عمليننة حصننر وتحدينند الحلننول والبنندائل : المجننال الثنناني
 الخبرة والاطلاع والاستشارة وجمع المعلومات عنها ومن ثم عملية تقييم ايجابياتها وسلبياتها .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

بالنسننبة لنني الحننل الافضننل هننو ذلننك الننذي يمكننن  1
 تطبيقه 

     

      القرار الجيد هو الذي يكون قابلا للتعديل  5

الفشل في اتخاذ القرار المناسب يعود الى حصنر  3
 المشكلة في مجال محدد 

     

اهننننتم بتنميننننة البنننندائل المقترحننننة اكثننننر مننننن دراسننننة  4
 الحلول المتوفرة 

     

      اضع البدائل المحتملة المتعلقة باتخاذ القرار  2

      اتبادل الآراء لوضع افضل البدائل الممكنة للقرار  2

احننناول تحديننند كفننناءة القنننرار البنننديل والعائننند النننذي  2
 سيحققه البديل المختار 

     

اسننتطيع تحدينند مزايننا كننل بننديل مننن بنندائل القننرار  2
 وعيوبه 

     

امتلننك القنندرة علننى اختيننار انسننب الاوقننات لاتخنناذ  2
 القرار 

     

اسننننننتطيع طننننننرح عنننننندد مننننننن الحلننننننول بخصننننننوي  11
 المشكلة 
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اختيار البديل المناسب : هي عملية هادفة يستطيع من طريها المندرب المفاضنلة منن بنين مجموعنة : الثالث المجال
 من الحلول والبدائل المتاحة واختيار تفضيل البديل الأنسب لمواجهة موقف ما أو حل مشكلة ما .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

اختنننار بنننديل مناسنننب منننن بنننين عننندة بننندائل لحنننل  1
 المشكلة 

     

اضع امامي عدة خيارات كلها قابلة للتطبينق قبنل  5
 اتخاذ القرار 

     

عنندم اختينناري للبننديل المناسننب يننؤدي الننى فشننلي  3
 في اتخاذ القرار المناسب 

     

اعيننند النظنننر فننني القنننرار النننذي اتخذتنننه ان وجننندت  4
 المبررات المنطقية لذلك 

     

اسننننتطيع المفاضننننلة بننننين الحلننننول المقترحننننة لحننننل  2
 المشكلة 

     

اختيننننار البننننديل الاسننننهل للتطبيننننق المناسننننب عننننند  2
 اتخاذي قراراتي  

     

امتلننك القنندرة علننى اتخنناذ قننرارات سننريعة لمعالجننة  2
 المشكلات الطارئة 

     

اتخنننننناذ القننننننرار يعننننننني لنننننني اختيننننننار احنننننند البنننننندائل  2
 المقترحة لحل مشكلة معينة 
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تبننني القننرار : عمليننة اعتمنناد المنندرب قننرار مننا والاسننتقرار عليننه بننناءا علننى المعطيننات والمعلومننات : المجننال الرابننع
 المتوفرة وهي عملية تسبق عملية تنفيذ القرار .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

اقنننننع العنننناملين معنننني بالهنننندف مننننن اعتمننننادي لقننننرار  1
 معين 

     

اعتقنند ان اتخنناذ القنننرار عمليننة عقلينننة معقنندة تحتننناج  5
 الى فهم اعمق لموضوع القرار 

     

      ان القرار الجيد هو القرار الذي يمكن تنفيذه  4

      اتخذ قراراتي بما يتامشى مع اهداف العمل  2

      ان قراراتي تحقق الاهداف المرجوة منها  2

      ابني قراراتي على تخطي  مسبق ومدروس  2

      احدد درجة اهمية القرار قبل اتخاذه  2

      ابني قراراتي بحسب ظروف العمل  2

      اتحمل مسؤولية القرار الذي اتخذته  11
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تنفيذ القرار ومتابعتنه : عملينة التطبينق والتنفينذ الفعلني للقنرار علنى ارض الواقنع وتحويلنه منن فكنرة : المجال الخامس
 ايجابية .الى قرار وعمل ، ومتابعة نتائجه وتقييمها سواء كانت سلبية او 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

انفنننذ قرارتنننني عننننن طريننننق وضننننع خطننننة مرسننننومة  1
 ومدروسة مسبقا 

     

      اعمل على متابعة تنفيذ قراراتي  5

اعطنننني الوقننننت الملائننننم والفرصننننة الكافيننننة لتنفيننننذ  3
 القرار 

     

اتحقننننق مننننن ان تنفيننننذ القننننرار يننننتم وفقننننا للصننننورة  4
 المرسومة له 

     

      اساعد العاملين معي على طرائق تنفيذ القرار 2

لدي المقندرة علنى معرفنة الصنعوبات التني تواجنه  2
 تنفيذ القرار ومعالجتها 

     

اتخننننننذ قراراتنننننني مراعيننننننا قنننننندرات العنننننناملين معنننننني  2
 وامتلاكهم للمعرفة اللازمة لتنفيذ القرارات 

     

      اقيم نتائج القرار الذي اتخذته قبل وبعد تنفيذه 2

      ان تنفيذ القرار مسؤولية الجميع  2

      اضع خطة مكتوبة وواضحة لتنفيذ القرار  11

احنننناول فهننننم اسننننباب عنننندم تحقننننق الاهننننداف مننننن  11
 القرار الذي اتخذته 

     

      اراعي انسجام القرار مع القرارات التي سبقته 15
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المشننناركة فننني اتخننناذ القنننرار : هننني حصنننيلة النننناتج النهنننائي لجهنننود متكاملنننة منننن الآراء والافكنننار : المجنننال السنننادس
 التي تتم في مختلف مستويات العملية التدريبية .والاتصالات والتشاور والتمحيص والدراسة 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

ان اسلوب المناقشنة الهنادف ينؤدي النى اقنناع الاخنرين بنالحجج  1
 العقلية والمنطقية لصواب القرار 

     

افسح المجال للعاملين معي من الملاك التدريبي لمناقشة القرار  5
 ونتائجه بحسب صلاحياتي 

     

اذا انتقد احد الزملاء القنرار النذي اتخذتنه احناول ان اسنتفيد منن  3
 نقده 

     

اسننتمتع اكثننر بعملنني عننندما اتحمننل مننع زملائنني مسننؤولية اتخنناذ  4
 القرار

     

ارى ان القننرار الننناجح هننو الننذي تتوصننل اليننه بعنند مناقشننة مننع  2
 فريق العمل 

     

ابحنننث عنننن اسنننباب الاخنننتلاف فننني اتخننناذ القنننرار بنننين زملائننني  2
 واحاول تسويتها 

     

      عندما لا يتفق فريق العمل حول القرار المناسب اتخذه بنفسي  2

بالأهنداف احري على ان يكون كل العاملين معني علنى دراينة  2
 من اتخاذ القرار

     

أشجع زملائي في العمل على طرح افكارهم حول موضوع  2
 اتخاذ القرار

     

1
1 

      اتقبل الافكار المتعلقة بالقرار بطريقة ودية 

1
1 

      اتخذ قراراتي بنفسي بعيدا عن مشاركة الاخرين 
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 (2ملحق  

 مقياس الذكاء الانفعالي بصيغته النهائية

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي       

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة بابل/

 الدكتوراه الدراسات العليا/         

 

 الاخ المدرب ...................................................... المحترم

 تحية طيبة ...

بننين يننديك مجموعننة مننن الفقننرات وضننعت لمعرفننة رأيننك فيهننا خدمننة للبحننث العلمنني ونظننرا لمننا نعهننده فيننك مننن      
صراحة نرجو تعاونك معنا في اجابتك على جميع الفقرات باختيارك للبديل الذي يعبنر عنن رأينك بشنكل صنريح كمنا 

 (.، نادراً ، أبداً  دائماً ، غالباً ، أحياناً نت ، علما أن بدائل الاجابة هي  تراه أ

 الباحثانوإن اجابتك تستخدم لأغراض البحث العلمي ولم يطلع عليها سوى 

 *الاجابة على جميع الفقرات وتأكد بان ليس هنالك اجابة صحيحة او خاطئة ولا داعي لذكر الاسم 

 العمر التدريبي :

 الشهادة التدريبية :

 النادي الذي يعمل فيه :

 الصفة في النادي :

 ن تعاونكم العلمي المباركشاكري

 طالب الدكتوراه                                                                              

 قائد محمد حسين الجبوري                                                                        
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الانفعنننالي للمننندرب الرياضننني : القننندرة علنننى الانتبننناه والادراك الجيننند النننذكاء الانفعنننالي للمننندرب الرياضننني : النننذكاء 
للانفعننالات والمشنناعر وفهمهننا وتنظيمهننا فنني ضننوء مراقبننة وادراك لانفعننالات الاخننرين والتفاعننل معهننم فنني علاقننات 

ه فني النجناح انفعالية اجتماعية ايجابية تساعد المدرب على الرقني العقلني والانفعنالي والمهنني والاسنتفادة منن مهاراتن
 في مهمته التدريبية .

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات ت

      استطيع ان ادرك مشاعري الذاتية في المواقف الرياضية . 1

استطيع ان افرق بين الانفعالات المختلفة التي تنتابني اثناء  5
 المنافسات الرياضية .

     

      يقظ لمشاعري تجاه اللاعبين .  3

اهمل التعبير عن مشاعري الايجابية تجاه اللاعبين في المواقف  4
 الرياضية . 

     

      استخدم انفعالاتي الايجابية السارة في تعاملي مع اللاعبين  2

استطيع مواجهة مشاعري السلبية غير السارة عند اتخاذ قرارات  2
 اثناء المنافسات 

     

      اتحكم في انفعالاتي اثناء المواقف الضاغطة في المنافسة  2

اسيطر على مشاعري عندما يفشل اللاعبين في تنفيذ الواجبات  2
 المطلوبة 

     

      اجد صعوبة في اتخاذ قراراتي عندما انفعل اثناء المنافسات  2

اقدر على تغيير الانفعالات السلبية غير السارة الى انفعالات  11
 ايجابية في مواقف المنافسات 

     

      ينتابنى القلق في مواقف المنافسة غير المتوقعة  11

      استطيع التحكم في تفكيري السلبي اثناء المنافسة .  15
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استطيع نسيان مشاعري السلبية بسهولة قبل وبعد واثناء المنافسات  13
 . 

     

      اجد صعوبة في مواجهة ضغوط المنافسة .  14

      افقد الاحساس بالزمن اثناء المواقف الحرجة في المنافسة  12

      انضم انفعالاتي الايجابية لدفع اللاعبين لتحقيق النجاح 12

      استثمر مشاعر النجاح في توفير مناخ ايجابي للاعبين  12

اتخذ افضل القرارات في التدريب والمنافسات نتيجة قدرتي على  12
 تنظيم انفعالاتي .

     

      الاحظ انفعالاتي اللاعبين بسهولة  .  12

      قادر على تحويل انفعالاتي بما يلائم الموقف اثناء المنافسات   51

      انهمك في التخطي  للتدريب بالرغم من التحديات التي تواجهني .  51

      اشعر بالتعب عندما اتعرض لضغوط في المنافسات  55

      استطيع ان اعبر عن مشاعري للاعبين  53

      قادر على التعبير عن انفعالاتي اثناء التدريب والمنافسات .  54

      اتفهم انفعالات اللاعبين  52

      فعال في الاستماع لمشاكل اللاعبين  52

      اقرأ مشاعري اللاعبين من تعبيرات وجوههم  52

اشعر بالانفعالات والمشاعر التي لا يضطر اللاعبون لىفصاح  52
 عنها 

     

      اركز على اداء اللاعبين في التدريب دون ملاحظة انفعالاتهم  52

      اتابع تعبيرات وجوه اللاعبين وايماءاتهم  31

      اجد صعوبة في الاستماع الجيد لمشاكل اللاعبين  31

      قادر على التأثير في اللاعبين  35

      واعي لما يدور اثناء حديثي مع اللاعبين  33
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      اركز على اداء وجهد اللاعبين  34

      اكافئ اللاعبين المتميزين في حالات نجاح الفريق فق   32

      اشعر بالتفاؤل في المواقف الضاغطة في المنافسات  32

      افقد الامل في تحسين مستوى اداء اللاعبين  32

      اوجه ضغوط الوقت في المنافسة بسهولة  32

      اقلق من مستوى اللاعبين في المنافسات الهامة  32

اشعر بعدم القدرة على اتخاذ القرارات اثناء المواقف الحساسة في  41
 المنافسة 

     

      اشعر بانني مؤهل للعمل كمدرب رياضي 41


