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The researcher relied on the descriptive approach as it is appropriate to the 

nature of the problem, and the research sample consisted of secondary school 

principals and specialized supervisors, which numbered (66) principals and 

supervisors. The researcher used the analysis of variance to reach the following 

results. 

1- The necessity of organizing the school staff in order to achieve the 

integration of the educational body and to collect the study materials. 

2- The director works to achieve interaction between the administration and 

teachers of physical education on the one hand, and the students' parents on the 

other hand. 

3- The necessity of coordinating efforts between the school administration in 

order to achieve the exchange of experiences between schools. 

4- The departments have an interest in creative students and talented athletes. 

 

Keywords: performance evaluation, administrative and educational, for 

physical education teachers, improving the educational process 

 

 

 

 

 

 :مقدمةال -1

يعد التقويم ضرورة تربوية حديثة في الوقت الحاضر ، يبنى عل اسس علمية كجزء من العمليةة التربويةة 

يمكن معرفة مدى مستوى نجةاح أو فشةل  ا تحقق من اهدافها ، ومن " خلالهيتم من خلاله الوقوف على م

 النظام التعليمي ، وذلك بهدف اصلاحه وتحسين منتجه والعمل على تطويره 

وتعتبر المدرسة ( 178ص ، 2000عبيد واخرون ، )                                                                                

البيئة التعليمية الأكثر اتساعا التي ينتقل اليها التلميذ بعد فترة قضةاها فةي ريةالا الالفةال ودور الحضةانة 

نيةةات وتةةوفر الوسةةئ الملائةةم مةةن الاهتمةةام والرعايةةة الابويةةة وحةةل كمةةا انهةةا تهيةةو الظةةروف وتةةوفر الامكا

 والاداريةة  القيةادة التربويةةكمةا وتمثةل  ائها بالشةكل السةليم ، الكثير من المشاكل لسير العملية التعليمية وبن

ذلةك ان د أن القيادة نفسها عمليةة نسةبية ، بي  ةوالتربويتحسين العملية التعليمية رى في ة كبأهمي للمدرسة 

، فةةي موقةة  أخةةر ، ومةةن هنةةا يةةرتبئ مفهةةوم الق يةةادة بمفهةةوم الةةدور الفةةرد قةةد يكةةون قائةةدا فةةي موقةة  وتابعةةا
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، الوظيفي والمسؤ ، وثيقا كما وان الاهتمام بالعمليةة التعليميةة والتربويةة وتطويرهةا والحةرص ،  ولية ارتبالا

ي القطاعةات التربويةة المختلفةة حيةث فة المثقفةين والعةاملينمةن على جودة المخرجات محئ اهتمام الكثير 

  0بذل قصارى جهودهم لإيجاد الحلول المناسبة يتم 

أحةد الركةائز ومةدخلات العمليةة شكل خاص فهةو الموجةه والمرشةد ووان للمعلم مكانة هامة في مجتمعنا ب

فةالمعلم ذو اهميةة بال ةة اذ يمثةل المركةز الاسةاس فةي النظةام  ،  التعليمية واخطرها أثرا فةي تربيةة الةن ء

، لةذلك التعليمي وعليه يتم اعداده وتدريبه على فهم ت يرات العصر والتكي  مع الدور الجديد الموكةل لةه 

قةةويم يعتبةةر تقةةويم الاداء الاداري والتربةةوي لةةه احةةد المجةةالات الهامةةة للتقةةويم التربةةوي فهةةو يحتةةا  الةةى ت

تعلم المسةتمر لتحقيةق التفةوق لةهو بحاجة الى توفير فرص كثيةرة وهامةة لسين مستوى الاداء ومستمر لتح

ذلةةك لان وظيفةةة المعلةةم لةةم تعةةد ( 133ص ، 2000الحريةةري ، )                              والامتيةةاز فةةي اداءه 

الفاعلةةة فةةي انمةةاء قةةدرات عمليةةة ميكانيكيةةة تقتصةةر علةةى نقةةل المعرفةةة الةةى المتعلمةةين بةةل انةةه يمثةةل الأداة 

المتعلمين العقلية والاجتماعية والجسمية وتطوير شخصياتهم بصورة عامة  ، وبما ان علم الادارة اصبح 

رقيا للمجتمعات في كافةة المجةالات والانشةطة الرياضةية المختلفةة اذ لا ومن اكثرها  من اهم العلوم تأثيرا

، فكانةت الادارة بوصةفها اينمةا وجةدوا  يوجههةا المعلمةونلجةة المشةاكل التةي بد من تةدخل الادارة فةي معا

قيادة وفي العلاقات الانسانية وتهيئة الظروف الملائمة للعمل ، وفي تنظةيم العمةل الجمةاعي ، المهارة في 

مجتمةع ان المدرسةة أحةدى مؤسسةات ال لمدرسةة ووظيفتهةا ، تتمثةل فةيعليه فقد ظهر مفهوم جديد ل اوبناء

 نقةل التةراا الثقةافي شكلات المجتمع  وتحقيق أهدافه كما انهةا تلعةد دورا بةارزا فةي التي تساهم في حل م

لهةذه العلاقةة فةأن بةالمعلمين ، وبالتةالي  ها بنوع العلاقةة التةي تةربئ المةديرأو فشلويرتبئ نجاح الادارة  ، 

، وكلمةا   التةدريسعمليةة  متابعةة  خةلال تقيةيم الاداري والتربةوي الةذي ينفةذاكبر في انجةاح عمليةة ال دور

 . كان مستوى الاداء افضلتميزت العملية التعليمية بطابع الاحترام المتبادل 

لمدرسةي التربيةة الرياضةية   التربةويو التقيةيم الاداري تعود أهمية البحث الى القاء الضوء علةى موضةوع

وقة  علةى الطريقةة يم يتالتربةوي ذلةك ان انجةاح اي تنظة الإنجةازلثقافةه  الإيجابيةةفي بنةاء البيئةة  ودورهم

، كما يفيد هةذا البحةث القةادة التربةويين فةي أعةادة النظةر بأسةاليد القيةادة التةي تؤكةدها ابةرز التي يدار بها 

التوجيهةةات العالميةةة باعتبارهةةا الةةنمئ القيةةادي الضةةروري لتحقيةةق التعةةاي  الفاعةةل للمؤسسةةات التربويةةة 

ان التطور العلمةي المسةتمر ( 5ص ، 2005)الديد ،                        . والاستجابة بشكل افضل لمتطلباته

الموضةوع وبمةا يمثةل تخصصة بمةا يتناسةد وأهميةة في كل جواند الحياة يتطلد اعادة تأهيل الكوادر الم

 ولا شةك ان التربيةة الرياضةية، احتياجات الفرد في عمله الةوظيفي أو الاعمةال الاخةرى مصلحة الدولة و

، ومةةن  الاهةةداف التربويةةة العامةةة ي تنميةةة الجوانةةد الشخصةةية للطالةةد ومخرجاتهةةا تتفةةق مةةع تسةةهم فةة

هةو مةدرس التربيةة الرياضةية  الاختصةاص الدراسةي المعروف ان من يقوم بتنفيةذ المةنهج الدراسةي لهةذا 

سواء من حيث التدريد الذي يعتبر عملية هامة لتشةكيل الةتعلم والتعلةيم الهةادف أو التةدريس وفةق المةنهج 

الدراسي الذي يسهم في تنمية الطالد بدنيا ، مهاريا ، نفسيا وتربويا من هنا تةأتي عمليةة تقيةيم وفحةص أو 

فضةةل مةةا يكةةون ، ور ةةم تلةةك الاهميةةة م علةةى االمنةةال بهةةجةةد الوا لأداءتأهيةةل المدرسةةين بالقةةدر الكةةافي 

بةاقي مدرسةي المةواد الدراسةية الاخةرى كةافي ك باهتمةام فةي مدارسةنا يحظةىفمدرس التربية الرياضية لا 

لةة  عةةن المهةةةام مةةدرس التربيةةةة الرياضةةية تخت ات ومهةةامان واجبةة اذ الاخةةتلاف الادوار التةةي يقةةوم بهةةة

اضافة الى ان المفهةوم العةام للتربيةة الرياضةية  داخل الصفوف المدرسية والواجبات التي تنال للمدرسين 

نشالا اكاديميا وحاجة مجتمعية لتنمية شخصية الفرد مةن جميةع  ترياضية وليس ايقتصر على كونها العاب

 اجةةراء الجوانةةد ، لةةذا يجةةد علةةى المهتمةةين بجوانةةد التربيةةة والتعلةةيم الا ي فلةةوا هةةذا الجانةةد عةةن لريةةق

ا فيهةةا خلةةل أو الطةةرق العلميةةة التةةي تسةةهم فةةي معالجةةة المجةةالات التةةي يحةةداتبةةاع الدراسةةات والبحةةوا و

التةي تخةص عمليةة تقيةيم الاداء التربةوي والاداري مةن وجهةة نظةر و ضع  ، ودراستنا هذه التةي نقةدمها

بعةض المنةاهج او اعةادة بعض الجواند التي تسهم فةي لمعالجة المدراء والمشرفين التربويين تمثل جزءا 

 الى مستواه المطلوب 0البرامج التي تخص عملية التأهيل والبناء لمدرسي التربية الرياضية 
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 :ويهدف البحث الى

  . في صلاح الدينمدرسي التربية الرياضية تقييم الاداء التربوي والاداري لالتعرف على مستوى  -1

الكشةة  عةةن وجةةود فةةروق دالةةه احصةةائيا بةةين متوسةةطات درجةةة الاداء الاداري والتربةةوي لمدرسةةي  -2

 التربية الرياضية في صلاح الدين يعزى لمت ير الجنس  

الكشةة  عةةن وجةةود فةةروق دالةةه احصةةائيا بةةين متوسةةطات درجةةة الاداء الاداري والتربةةوي لمدرسةةي  -3

 المدينة   التربية الرياضية في صلاح الدين يعزى لمت ير

 اجراءات البحث: -2

 . البحث مشكلةولطبيعة  تهملائملالمنهج الوصفي  الباحث استخدم :منهج البحث 2-1

 :مجتمع البحث وعينته   2-2

ولكةلا الجنسةين وقةد بلةغ  بحةث علةى مةدراء المةدراس الثانويةة  والمشةرفين الاختصاصةيينتحدد مجتمع ال

، 86عددهم ) ، تربويا وقةد قةام الباحةث  تةم اختيةارهم بصةورة عشةوائية ، ومن كلا الجنسةين  ( مديرا، ومشرفا

( مةدراء ومشةةرفين تربةةويين وهةةم يشةةكلون نسةةبة 20عينةةة التجربةةة الاسةةتطلاعية البةةالغ عةةددهم ) باسةتبعاد

، وهةةم 66( امةةا عينةةة التجربةةة الرئيسةةية فقةةد بلةةغ مقةةدارها )%23مئويةةة مقةةدارها ) ، تربويةةا ( مةةديرا، ومشةةرفا

 ( : 1البحث كما مبين في الجدول ) لأجراء( وهي نسبة كانت %77مقدارها ) يشكلون نسبة

 يمثل مجتمع البحث وعينته  (1جدول )

 ت

 

 المدينة

 

 لنسبة المئوية ا عينة البحث عينة التجربة الاستطلاعية  العدد الكلي

 %25 20 7 27 الدور 1

 %27 25 3 18 العلم 2

 %22 17 5 22 تكريت 3

 %26 14 5 19 بيجي 4

 %100 66 20 86 المجموع 

 

 

 

 أداة البحث: 2-3

 0باختيار اداة المقياس وفق مجموعة من الاجراءات التالية قام الباحث 

توجيه سؤال مفتوح لعينة عشوائية من مجتمع البحث حول المجالات التي يحتاجها مدرس التربية  -

 0تحسين في الاداء الرياضية ل رلا المعالجة والمتابعة او التي تحتا  الى 

تبنى ، كذلك والاللاع عليها  بعد الاللاع على الدراسات السابقة وجمع استجابات العينة العشوائية -

تنظيم والتنسيق ، ، ال التخطيئتضمنت المجالات التالية )( ، 43من )تكونت ( الشراريبمقياس )الباحث 
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( وتم صيا ة الفقرات ل ويا وعلميا بما القرارات، القيادة، اتخاذ ة ، العلاقات الاجتماعية التوجيه والرقاب

 0يتلاءم مع موضوع الدراسة ولكل مجال من مجالات البحث

تم عرلا الفقرات على مجموعة من الخبراء والمختصين في القياس والتقويم والل ة العربية والادارة  -

ه ، ومدى انتماء الفقرات لمجالاتها التربوية ل رلا التحقق من صدق الاداة ومدى مناسبتها لما وضعت ل

 0للبيئة المحلية والفئة العمرية ومدى مناسبة الفقرات 

واضافة فقرات  تم دراسة اراء المحكمين واجريت التعديلات اللازمة من خلال حذف بعض الفقرات -

 0جديدة ، وبذلك حصل الباحث على مقياس جديد يتلاءم مع موضوع الدراسة 

 طلاعية:التجربة الاست 2-4

 التجربة الاستطلاعية الاولى: 2-4-1

( مدراء ومشرفيين 10على عينة في مجتمع البحث البالغ عددها ) استطلاعتجربة  قام الباحث بإجراء

 ( وكان الهدف منها : 10/3/2019بتأريخ ) تربويين 

 الوقت الذي تست رقه أجراء التجربة الرئيسية .  -1

 المساعد .معرفة كفاءة فريق العمل  -2

  التعرف على اهم الصعوبات التي تواجه المدراء والمشرفين . -3

 ايجاد المعاملات العلمية )الصدق ، والبيان ، والموضوع( . -4

 

 

 :التجربة الاستطلاعية الثانية 2-4-2

مدير ومشرف وذلك بتاريخ  (10ية ثانية على عينة مقدارها )ستطلاعاجراء تجربة بإ قام الباحث

معامل  لإيجاد( 24/3/2019اسبوع من أجراء التجربة الاولى بتأريخ )وتم اعادتها بعد   17/3/2019

، اذ تم حساب  الذاتي صدق اللى جودة الثبات ووالصدق الذاتي وكانت النتائج متقاربة مما يدل ع الثبات

باخ الفا وكما ولكل بعد على حده باستخدام معادلة كرون للأداةمعاملات الثبات بطريقة الاتساق الداخلي 

  .في الجدول التالي

 كرونباخ الفاولكل بعد باستخدام معادلة  للأداةيبين معاملات الثبات بطريقة الاتساق الداخل  (2جدول )

ساق ثبات الات الابعاد المقياس

 الداخلي

 عدد الفقرات معامل الارتبال

 26 0.86 0.83  المجال الاداري

 10 0.84 0.77 التخطيئ

 5 0.88 0.84 التنسيق والتنظيم

 6 0.89 0.81 التوجيه والرقابة

 5 0.88 0.85 الاتصال

 6 0.92 0.90 المجال التربوي

 32 0.85 0.81 المجموع

تربويا لة ( وهذه القيمة مقبو0.85كافة قد بل ت ) للأداةنلاحظ من الجدول اعلاه ان قيمة معامل الثبات  

 ( 2010عوده ، )                                                        وكافية لأ رالا البحث
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 :التجربة الرئيسية 2-5

بان فقرات المقياس مناسبة لموضوع البحث وعينته  المئنالرئيسية بعد أن  قام الباحث بأجراء تجربته

، ( مديرا، ومشر66والمشرفين البالغ عددهم )( على مجموع المدراء 4/2019/ 30-25من )فترة لل فا

 0تربوي في محافظة صلاح الدين 

 : الوسائل الاحصائية التالية استخدم الباحث :الوسائل الاحصائية 2-6

 الوسئ الحسابي الفرضي    -

 الوزن المئوي  -

  معامل الثبات                   =الصدق الذاتي  - 

 :عرلا النتائج وتفسيرها -3

كما مبين ووحسد الاهداف التي وضعها نتائج البحث جدولا، لهذا ال رلا تضمن  قام الباحث بعد ان اعد

 0في ادناه 

التعرف على مستوى التقييم الاداري والتربوي لمدرسي التربية الرياضية في صلاح الدين  الهدف الاول:

 0من وجهة مدراء المدارس والمشرفين التربويين 

 عينة البحثعياري والقيمة التائية المحسوبة لالمتوسئ الحسابي والانحراف الميبين  (3جدول )

المتوسئ  المت ير ومكوناته

 الحسابي

المتوسئ 

 الفرضي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

مستوى  القيمة التائية

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 1.96 19.78 16.49 16,49 96 120.16 الدرجة الكلية للأداء

 

0.05 

 7.67 65 8.22 30 35.21 التخطيئ 

 6.75 65 9.03 15 19.12 التنسيق

 6.89 65 5.72 18 23,41 التوجيه والرقابة 

 8.43 65 7.32 15 19.21 الاتصال

 4.96 65 8.06 18 23.21 المجال التربوي

( درجةةة وأن 120.16تقيةةيم الأداء )( ان المتوسةةئ الحسةةابي لعينةةة البحةةث علةةى مقيةةاس 3الجةةدول ) بةةيني

( درجةة تبةين 96( درجة وعند مقارنته بالمتوسئ الفرضي للمقياس والبالغ )16.49الانحراف المعياري )

، ول رلا الوقةوف علةى دلالةة هةذا الفةرق اختبةر بالاختبةار التةائي ان هناك فرقا واضحا بين المتوسطين 

(T-test )  ( درجة هي اعلى من القيمة الجدولية 19.78المحسوبة البال ة )لعينة واحدة ، وتبين أن القيمة

( أي ان الفرق بين المتوسطين هو ذات دلالة احصائية ، وتشير 0.05( عند مستوى دلالة )1.96البال ة )

هذه النتيجة الى وجود مستوى عال التقييم الاداري والتربوي لدى عينة البحث ، وكذلك ايضا بالنسبة الةى 

 0قياس وكما وضح في الجدول اعلاه مجالات الم
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ي والتربوي لمدرسي رالكش  عن وجود فروق  دالة احصائيا بين متوسطات الاداء الادا :الهدف الثاني

 0( الاناا –الذكورية الرياضية يعزى لمت ير الجنس )الترب

 والمحتسبة لعينة البحث المتوسئ الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائيةيبين  (4جدول )

المتوسئ  العدد الجنس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 مستوى الدلالة القيمة التائية

 الجدولية المحتسبة

 0.05 1.96 2.28 10.73 125.23 33 الذكور

 7.23 115.11 33 الاناا

( درجة والانحةراف 125.23( على المقياس بل ت )ن المتوسئ الحسابي لعينة )الذكور( أ4الجدول )بين ي

( درجةة 115.11س )( علةى المقيةاجة وكةان المتوسةئ الحسةابي لعينةة )الانةاا( در10.73المعياري بلغ )

ن أن القيمةةة ( درجةةة وبعةةد اسةةتخدام الاختبةةار التةةائي لعينتةةين مسةةتقلتين تبةةي7.23والانحةةراف المعيةةاري )

( ، وتشةير 0.05( عنةد مسةتوى دلالةة )1.96( هةي أعلةى مةن القيمةة الجدوليةة )2.28المحسوبة والبال ة )

هذه النتيجة الى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين الةذكور والانةاا ولصةلح الةذكور فةي مسةتوى تقيةيم 

 0الاداء الاداري والتربوي وكما مبين في الجدول التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والتربوي لمدرسي  الإداريالكش  عن وجود فروق  دالة احصائيا بين متوسطات الاداء  الهدف الثالث:

 0التربية الرياضية يعزى لمت ير المدينة 

ولأجل تحقيق هذا الهدف تمت معالجة البيانات باستخدام تحليل التباين الاحادي وسيلة احصائية في 

النتائج وجود فروق دالة احصائيا بين متوسطات درجات المجموعة الاربعة ، اذ  فأظهرتالمعالجة ، 

( عند مستوى دلالة 2.80( وهي أكبر من القيمة الجدولية )2.95كانت القيمة الفائية المحسوبة تساوي )

 0ذلك  يبين( 5( والجدول )63-3( ودرجات حرية )0.05)

 افراد عينة البحث لإجاباتنتائج تحليل التباين الاحادي يبين  (5جدول )



    2022    1العـدد         15مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

254 
 

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسئ 

 المربعات

مستوى  القيمة الفائية

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 0.05 2.80 2.94 601.725 3 1805.175 بين المجموعات

 256.129 62 1587.992 داخل المجموعات دالة

  65 17685.167 الكلي

، عليه تطلد الأمر استخدام  أن تحليل التباين لا يبين مواقع الفروق بل يكش  لنا دلالة الفروق وبما

المقارنة الزوجية بين تلك المتوسطات ، وعليه اختار الباحث اختبار شيفيه البعدي  لأجراءاختبار بعدي 

 0( 6في الجدول ) مبينذلك ، ولهذا تمت معالجة البيانات كما 

 نتائج اختبار شيفيه للمقارنات الزوجية بين متوسطات المجاميعيبين  (6جدول )

الفرق بين  متوسئ الدرجات العدد المجموعة

 المتوسطات

 مستوى الدلالة

 الدور

 العلم

17 

17 

128.82 

115.86 

 دالة 13.23

 الدور

 تكريت

17 

17 

128.82 

118.06 

 دالة 10.00

 الدور

 بيجي

17 

15 

128.82 

117.82 

 دالة 11.75

 العلم

 تكريت

17 

17 

115.86 

118.06 

 دالة 3.23

 العلم

 بيجي

17 

15 

115.86 

117.82 

  ير دال 1.47

 تكريت

 بيجي

17 

15 

118.06 

117.82 

  ير دال 1.57

( بين متوسطات درجات مدينة الدور البال ة 0.05وجود فروق دال احصائيا عند مستوى دلالة ) -1

 -2( درجة وكان الفرق لصالح مدينة الدور 115.86البال ة )( درجة ومتوسطات مدينة العلم 128.82)

( بين متوسطات درجات مدينة الدور البال ة 0.05وجود فروق دال احصائيا عند مستوى دلالة )

 ( درجة وكان الفرق لصالح مدينة الدور118.06( درجة ومتوسطات مدينة تكريت  البال ة )128.82)

( بين متوسطات درجات مدينة الدور البال ة 0.05وى دلالة )وجود فروق دال احصائيا عند مست -3

 ( درجة وكان الفرق لصالح مدينة الدور117.82( درجة ومتوسطات مدينة بيجي البال ة )128.82)

( بين متوسطات درجات مدينة العلم  البال ة 0.05وجود فروق دال احصائيا عند مستوى دلالة ) -4

 ة وكان الفرق لصالح مدينة تكريت ( درج118.06كريت البال ة )( درجة ومتوسطات مدينة ت115.86)

( بين متوسطات درجات مدينة العلم  البال ة 0.05عدم  وجود فروق دال احصائيا عند مستوى دلالة ) -5

 ( درجة 117.06( درجة ومتوسطات مدينة بيجي البال ة )115.86)

( بين متوسطات درجات مدينة تكريت 0.05وجود فروق دال احصائيا عند مستوى دلالة )عدم  -6

 ( درجة 117.06( درجة ومتوسطات مدينة بيجي البال ة )118.06البال ة )
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 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 : الاستنتاجات 4-1

 ضرورة تنظيم ملاكات المدارس بما يحقق تكامل الهيئة التعليمية ولجمع المواد الدراسية . -1

مةن جهةة  ومدرسةي التربيةة الرياضةيةان يعمل المدير على تحقيق التفاعل بةين الادارة  استنتج الباحث -2

 وبين اولياء امور التلاميذ من جهة اخرى .

 ضرورة تنسيق الجهود بين ادارة المدراس بما يحقق تبادل الخبرات بين المدارس . -3

، وج استنتج الباحث -4  .الرياضيين بالتلاميذ المبدعين والموهوبين  ود اهتمام لدى الادارات ايضا

، اشةتراك وجةود تنظةيم وتخطةيئ لةدى الادارات كافةة خاصةة بعمة استنتج الباحث -5 ل الخطةة السةنوية معةا

 0المعلمين الكفؤين برسمها وتهيئتها  بعض

 التوصيات: 4-2

 س.تكثي  الدورات التطويرية الخاصة بالبرامج التربوية لكافة ادارات المدار -1

 الناجحة عن لريق المؤتمرات كذلك . للإدارةتهيئة الامكانيات المادية والمعنوية  -2

، زيةةارات ميدانيةةة بةةين الادارة كافةةة ودوريةةة لمتابعةةة الاعمةةال المدرسةةية وتبةةادل  الباحةةث وصةةيي -3 أيضةةا

 الخبرات فيما بينهم .

 والاعدادية .اجراء بحوا ودراسات اخرة مشابهة تخص المرحلة المتوسطة  -4

زيةةارة الةةدور الاعلامةةي عةةن لريةةق التنةةوع باسةةتخدام وسةةائل اعلامةةي متعةةددة تبةةادل دور الادارة فةةي  -5

 0عملية تطوير العمل التربوي
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 المصادر 

 (..2005، عالم الكتد القاهرة ) 9، ل نفس التعاونيالعلم الديد ، محمد لطفي:  -

( القيم البيروقرالية لدى الموظفين والاداريين في جامعة 2009)الصرايرة ، خالد والقضاة ، محمد ؛  -

مؤته ، وعلاقتها بأدائهم الوظيفي من وجهة نظر القيادات الادارية فيها ، المجلة الاردنية في العلوم 

 الأداء 0تنمية الادارية ، ب داد ( مجلة ال13م وسيلة الهدف ، العدد )0(5التربوية ، مجلد )

 ، مجلة التنمية الادارية ، ب داد 13، العدد  تقيم الاداء وسيلة الهدف( ، 1980) الصقر ، مهدي ؛ -

القرشي ، ليلى حسن ، دراسة استطلاعية لبعض مهارات القيادة الادارية لمديرات المدارس الابتدائية  -

ورة ، مكة بمنطقة مكة المكرمة ، التعليمية ، كما تراها المعلمات والموجهات ، رسالة ماجستير  ير منش

 هـ ..  1409المكرمة ، جامعة ام القرى ، 

نكليزية ، جامعة ، محاضرة في كلية التربية الاساسية / قسم الل ة الا2013حمزة دحام ، صبيحة ،  -

 2013بابل ، 

، قياس الاداء الاداري للإدارة الاندية الرياضية من وجهة نظر المدربون 2011خل  ، قصي فوزي،  -

 .0( 2( العدد)11لرياضية ، مجلد )القادسية لعلوم التربية ا، مجلة 

القرارات الادارية في ( 2006، علي احمد الرحمن و هشام عدنان موسى وحجازين ؛)  عياصرة -

 0الحامد للنشر والتوزيع ، عمان  ، دار1، لالادارة التربوية 

 0عقل للنشر ، عمان ، دار ال1، ل ادارة الموارد البشرية، 1991نصر الله ، حنا ،  -

- Woodman . Richard W, and benald C . King (1976) . Organization 
climates  science or Folk for academy of management review act     

 

 

 

 

 

 

 (1ملحق )

 م / استبانة آراء المحكمين

 الأستاذ الفاضل ................................. المحترم .

والتربوي لمدرسي التربية الرياضية في  الاداريتقييم الاداء )يروم الباحث اجراء البحث الموسوم      

( وبما رس الثانوية في تربية صلاح الدينتحسين العملية التعليمية من وجهة نظر المشرفين ومدراء المدا
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من  الفقرات وبيان صلاحيتهاراءة هذه تعون به من خبرة ودراية في هذا المجال ارجوا التفضل بقانكم 

 لفقرات التي تحتا  الى التعديل .  عدم صلاحيتها وتعديل ا

 مع فائق الشكر والاحترام                             

 

 ت

 

 الفقرات

تحتا  الى  مناسبتها للمجال صلاحيتها

  ير مناسبة مناسبة  ير صالحة صالحة تعديل

      :في التخطيئ أ

ضحة المعالم للعام الدراسي بالتوافق مع مدرس وايضع خطة  1

 .التربية الرياضية 

     

 الخطة السنوية واليومية لمدرس التربية الرياضية  يطلع على 2

 ويبين ملاحظاته حولها .

     

والاعمال الخاصة يحرص على التخطيئ المسبق للعملية التربوية  3

 بدرس التربية الرياضية 

     

منها  ب تقديم مقترحات تتعلق دارة المدرسة في امع يشترك  4

 مع اهداف التعليم  يتلاءمالتربية الرياضية وبما 

     

يخطئ للعمل بدقة ويحرص على تجنيد المعلمين جهودا، إضافية  5

  ير لازمة .

     

يمتلك القدرة على تحويل القرارات والتوصيات الى برامج عمل  6

 واضحة .

     

 مدرس التربية الرياضية تنظيم اي عمل يقوم بهيحرص على  7

 ويخطئ له جيدا، .

     

مواردها لتحقيق اهداف درس بتوظي  ادارة المدرسة  تسهم 8

 التربية الرياضية 

     

      سهولة التفاهم والتعامل الايجابي مع مدرس التربية الرياضية  9

تضع ادارة المدرسة الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجه مدرس  10

 . التربية الرياضية 

     

تسهم ادارة المدرسة في عملية تقييم مدرس التربية الرياضية  11

 0المهنية والتربوية 

     

      : والتنسيق في التنظيم بـ

      ليات الضبئ والنظام على العاملين معه بدقة وعدالة ويوزع مسؤ 1

تفعيل قرارات ادارة المدرسة من صلاحيات مدرس التربية  2

 الرياضية 

     

      تتم عملية تقييم مدرس التربية الرياضية على اسس علمية  3

وجود تخطيئ سليم يؤثر ايجابيا  لى توجهات مدرس التربية  4

 الرياضية المهني خلال الدرس والسباقات الرياضية 

     

      المدرسية . اللاصفية  يشرف على تنظيم وادارة الانشطة 5

      المستمرة تقرب مدرس التربية الرياضية من الادارة الرقابة 6

مرونة سير العملية التعليمية وتنظيمها يحقق تنا م وتعاون من  7

 مدرس التربية الرياضية مع ادارة المدرسة 

     

      :لارشاداوفي التوجيه   

يحرص على الاستفادة من آراء الموجهين التربويين في تحسين  1

 العملية التعليمية في المدرسة .

     

قدرات مدرس التربية الرياضية وكفاياتهم  تطويريحرص على  2

 . من خلال اشراكهم بالدورات التخصصية المهنية 

     

فرص  الرياضيين ويهيومن تم بالطالبة المتفوقين والمبدعين يه 3

 مناسبة لتطويرهم . 

     

مدرس التربية الرياضية   يعمل على تنمية معلومات وخبرات 4

 . ويقدم التسهيلات اللازمة له
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يبصر المعلمين بطبيعة المشكلات الموجودة في المدرسة  5

 ومحيطها وسبل معالجتها .

     

يقوم بزيارات صفية بشكل منتظم لتقويم كفاءة المدرسين  6

 وتوجيههم .

     

      يمتلك القدرة على توجيه سلوك الطلبة والمعلمين . 7

الجديد ويوفر فرص يحرص على توجيه مدرس التربية الرياضية  8

 . المشاركة الفعالة له

     

تعمل قيادة المدرسة على مقارنة بين ماتم انجازه وما هو موجود  9

 ضحن الاهداف 

     

      :في الاتصال والعلاقات الاجتماعية  د

      وللبات مدرس التربية الرياضية  لآراءتنصت ادارة المدرسة  1

، للمدرسين 2 لتبادل المعلومات المتعلقة بالخبرات  يعطي فرصا

 .داخل المدرسة وخارجها الصفية 

     

الاهتمام باللاعبين المشاركين بالسباقات الرياضية والحاصلين  3

  وتقديم المساعدة لهم  على نتائج عالية

     

 باتجاه مع مدرس التربية الرياضية دوريا ليضمن انه يعمل يجتمع  4

 تحقيق الاهداف نفسها .

     

      ويحسن استثمارها . درسينيوفق بين الامكانات الفردية للم 5

      يحسن ادارة الاجتماعات المدرسية . 6

      يستثمر الامكانات المادية المتاحة للمدرسة بكفاءة عالية . 7

والتعليمية يستثمر امكانات المجتمع المحلي لخدمة العملية التربوية  8

 داخل المدرسة .

     

      المجال التربوي  ه

اهتمام ادارة المدرسة بالجاند التربوي للطلبة المشاركين بالفرق  1

 الرياضية 

     

تعمل ادارة المدرسة بتوفير بيئة ايجابية مناسبة لمدرس التربية  2

 الرياضية 

     

      تعتمد قيادة المدرسة على اسلوب العمل الجماعي التعاوني  3

تحرص قيادة المدرسة على نقل المعرفة العلمية للاعبين الفرق  4

 الرياضية في المدرسة 

     

ادارة المدرسة لديها القدرة على تقييم الخدمات التربوية للاعبين  5

 المشاركين بالفرق الرياضية 

     

تمتلك ادارة المدرسة المهارات التربوية اللازمة للتعامل مع الطلبة  6

 الرياضيين 

     

      تساهم ادارة المدرسة على حل مشاكل الطلبة وعلاجها  7

تحترم ادارة المدرسة توجهات مدرس التربية الرياضية التربوية  8

 تجاه لاعبين الفرق الرياضية 

     

 


