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 الشخصية القيادية , كفاءة اداء , المشرف التربوي  الكلمات المفتاحية : 

The effect of the leadership personality on the efficiency of the 
educational supervisor's performance in physical education for the 

Babil Governorate Center 

Dr. Maysaloun Zuhair Hussain 

Summary 

Personality can be counted as one of the basic and important topics 
concerned with the capabilities and capabilities of the individual and 
accompanying him throughout his life and changing and growing and 
developing during the stages of an individual’s life, and personality in a 
specialized scientific perspective is a subject that many sciences participate 
in its study, the most important of which are psychology, sociology and 
management science 

   Leadership has a social role that the leader performs during his interaction 
with other members of the group that they work with. Leadership is a form 
of social interaction between the leader and the group. Leadership is 
necessary for the formation and continuation of groups, i.e. the continuation 
of their survival. Most of the studies focused on the professional and 
cognitive side of the educational supervisor and left important aspects, 
namely the psychological aspects for them and with the scarcity of research 
and studies on the administrative and psychological aspects, especially with 
regard to the personality of the supervisor, so the researcher decided to 
study this problem and find appropriate solutions for it and address it. The 
aim of the research is to identify the differences in the dimensions of the 
leadership personality of the educational supervisors in Physical Education, 
Babil Governorate Center, and to identify the type of relationship between 
the leadership personality and the efficiency of the performance of the 
educational supervisors. The research sample consisted of the educational 
supervisors in physical education in the Babil Governorate center, which 
numbered 29 supervisors. The researcher used the descriptive approach in 
the survey study by using two scales (the leadership personality scale and 
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the scientific performance competency scale) and the researcher concludes 
the following  :-  

1. The educational supervisors in the center of Babil Governorate 
possess a good leadership personality. 

2. It was found that the educational supervisors in the center of Babil 
Governorate have good performance competence. 

3. There is a direct relationship between the leadership personality and 
the performance efficiency of the educational supervisors in Physical 
Education. 

Key words: leadership personality, performance competence, 
educational supervisor 

 المقدمة:



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

526 
 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

527 
 

 

 

 

 

 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

528 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

529 
 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

530 
 

 

 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

531 
 

 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

532 
 

 
     

                                                           



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

533 
 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

534 
 

 
    



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

535 
 

 

    

 

     * 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

536 
 

 
      

  

 

    
 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

537 
 

 

 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

538 
 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

539 
 

" الأسس العلمية والطرق الإحصائيية لختببائرا  .  (1999). د د المجيبمروان ع،  إبراهيم .1
 والقيئس في البربية الريئضية " ، دار الفكر للطبئعة والنشر والبوزيع ، عمئن الأردن . 



     2020       4العـدد            13 مجلة علوم التربية الرياضية        المجلـد      

 

540 
 

 فاي بعا " بقويم مسبوى أداء معلمي البربية الريئضاية .  (1997) . أبو الزي ، سعد رزق .2
كلياااة البربياااة  منشاااور ،، رسااائلة مئجسااابير  يااار  مااادارس الضااافة المربياااة محئف اااة جناااين "

 الجئمعة الأردنية.  الريئضية،
ماادى ممئرسااة معلمااي البربيااة الريئضااية لمباائد  الباادريس . "( 2002). ابااو دلبااوو، موساا   .3

والاجبمئعياة،  الإنسائنيةاليرماو،، سلسالة العلاوم  أبحائ ، "الفعئل وعخقبهائ بابع  المبميارا 
 .4، العدد 18المجلد 

" بقويم فئعلية معلم البئريخ في المرحلة الثئنوية في محئف ة  .  (1990).  إبراهيمنئر، ابو ش .4
 الزرقئء ولواء مأدبئ "، رسئلة مئجسبير  ير منشور ، الجئمعة الاردنية، عمئن، الاردن .

 " الأشاااااارا  .  (2003). مااااااروان عبااااااد المجيااااااد وإبااااااراهيم، ، سااااااعيد جئساااااام ألأسااااااد  .5
 البربو  "، عمئن . 

 . ،وزار  البربية ،بمداد  "القيئس والبقويم" . (2000). م ، مصطف  محمد وآترون الأمئ .6
 " بطبيقاائ  ومفاائهيم فااي الأشاارا  البربااو  "، .  (2001). الباادر ، طاائرق عبااد الحميااد  .7

 عمئن ، الأردن . 
" بقييم بعلم الطئلب البجميعي والبكويني "، برجمة محمد  .( 1983). بلوم، بنيئمين وآترون  .8

 دار مئكدوهيل للنشر، الطبعة العربية، القئهر  .   ،أمين المفبي وآترون

" دراسة بحليلية لواقع الممئرسئ  البدريسية لمعلمي  . (1998). البيطئر، إيفئ زهير  
البربية الريئضية للصفو  الثخثة الأول  من مرحلة البعليم الأسئسي الدنيئ "، رسئلة مئجسبير 

 ير منشور ، كلية البربية الريئضية، الجئمعة الأردنية
اللجنااة  ربيااة،البمجلااة  الماادارس"،" معاائيير بقااويم أداء ماادير   . (1997). عيساا   نصاائر، .10

 (.122الوطنية القطرية للبربية والثقئفة والعلوم، العدد )
المديرياة   "،" رزمة بدريبياة لادورا  اتببائر مادير  المادارس  . (1998).  وزار  البربية .11

 بمداد.، رالبدريب والبطوي د، معه عداد والبدريبالعئمة للإ

 النهائيةمقياس الشخصية القيادية بصورته 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

 1 واثق من نفسي بأنني مشرف ميداني ومتفائــل     
أشعر بالسعادة و الحماس إذا تم إختياري  مشرفاً      

 أول
2 

أنا قادر على اداء الكثير من المهارات الرياضية      
 أمام معلمي التربيةالرياضية

3 

أوجه الإرشادات الى معلمي التربية الرياضية بعيداً      
 عن تلاميذهم

4 

 5 أميل الى الرؤية و التأمل في إتخاذ قراراتي     
 6 أتحمل مسؤولية القرارات التي تخص الإشراف     
ً " اجابة سريعة "       لدي في معظم الأحيان تقريبا

 عندما يكلمني الآخرون
7 

مديرية الإشراف وأشارك في  أحترم قرارات     
 وضعها

8 
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ليس من واجبي أن اراقب كل من يحاول الإساءة      
 أو العبث بممتلكات المدارس

9 

أتعاون مع إدارة المدرسة في وضع جدول دروس      

 التربية الرياضية

10 

أميل الى استخدام الكمبيوتر في عرض نهج      
 الإشراف التربوي وحفظ المعلومات

11 

ً في المحاضرات النظرية       استخدم التكنولوجيا دائما
 مع معلمي التربية الرياضية

12 

 13 أهتم بالضوابط و العادات الإجتماعية     
أساعد معلم التربية الرياضية بتجاوز عقبات إتمام      

 دروس التربية الرياضية
14 

ينتابني الفرح و السرور عندما أشاهد معلمي      
 التربية الرياضية يؤدون واجباتهم

15 

أشعر بالضجر عندما أتوجه الى الإشراف و لا اجد      
 معلمي التربية الرياضية

16 

 17 اشعر بالفخر عند الانتماء للمجال الرياضي     
أقيم صداقات ودية مع معلمي التربية الرياضية      

 لأنني منتمي لهم
18 

 19 كافة زملائي المشرفينأتمتع بروح عالية مع      
يكون ولائي الى بلادي في حالة ترشيحي لدورة      

 خارج العراق
20 

أمتلك ثقة عالية بقدراتي المهنية في المشاركة      
 بفعاليات المدارس

21 

يسعدني أن أكون عادلاً و متزناً مع زملائي      
 المشرفين

22 

خطوة قبل بشكل عام ، افكر قبل أن اقوم بأي      
 الإشراف

23 

 24 أتوقف لأفكر كثيراً قبل القيام بأي عمل     
أشعر بالقدرة على المواجهة عندما أتعرض      

 للضغوط
25 

 26 اشعر بالرضا عندما اتخذ قراراً يخص الإشراف     
الاشتراك بالمخيمات الكشفية بالنسبة لي جزء من      

 عملي
27 

القيام بعمل ما ، فإنني أنجزه عندما يطلب مني      
 على أحسن صورة و بأقصر وقت

28 

أحب أن تكون واجباتي و التزاماتي ضمن حدود      
 مسؤوليتي

29 

 30 من واجبي أن احافظ على الممتلكات العامة     
أسعى الى تحقيق الإتصال مع مديرية الإشراف      

 التربوي
31 

من أهدافي بعيدة  أقوم بكل يوم بعمل شئ يقربني     
 المدى

32 

استطيع العودة الى العمل بعد مقاطعتي فيه دون أن      
 افقد الغاية منه

33 

اركز على منع وقوع المشكلات أكثر  من محاولة      
 حلها عندما تقع

34 

احث على استخدام الإجهزة الحديثة في دروس      
 التربية الرياضية

35 
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متوازن في مختلف المواقف أشعر ان سلوكي      
 الاجتماعية التي أتعرض لها

36 

 37 امتلك قوة الارادة والحزم بالمواقف الصعبة     
 38 أعتمد على نفسي في حل مشكلاتي التي تواجهني     
أشعر بسعادة غامرة عندما يتم تكريم معلمي      

 التربية الرياضية الذين أشرف عليهم
39 

عند ما لم يقدر ولائي من أعمل  أشعر بالإحباط     
 معهم

40 

تعاملي و تصرفاتي مع زملائي يجب أن يكون      
 بيسر وحكمة

41 

 42 أتحمل إنتقادات زملائي المشرفين لي بإعتزاز     
مشاهدة الأفلام الوثائقية عن الإشراف التربوي      

 تجعلني أكثر ثقة و إندفاعاً للعمل
43 

 44 الإشراف بتنفيذ القراراتأشارك مديرية      
 45 بإستطاعتي أن اقنع الآخرين بآرائي وقراراتي     
 46 أقدم المقترحات للمسؤولين لصلحة العمل     
اشجع على روح العمل الجماعي بين المعلمين في      

 المدرسة
47 

 48 ارى ان مديرية الإشراف تثق بقدراتي الإشرافية     
مع إدارة المدرسة و معلمي أتجاوب بسرعة      

 التربي الرياضية
49 

 50 أتسرع في حكمي على الآخرين     
أجدد تحديد أهدافي المهنية و الشخصية وأطورها      

 بإستمرار
51 

أعثر على العناصر الخاصة بالعمل بسهولة في      
 ملفاتي

52 

 53 أضع خطة منفصلة لكل عمل للاشراف اليومي     
 54 بالضيق عندما يتحدثون عن مشرف آخرأشعر      
 55 لدي المقدرة على الإقناع و التأثير في الآخرين     
أرى من واجبي التعليمي غرس حب الوطن لدى      

 معلمي التربية الرياضية
56 

تزداد ثقتي بنفسي عندما تكون التجهيزات      
 الرياضية كاملة في المدارس

57 

على المشاركة بأداء درس متكامل لدي ثق بقدرتي      
 أمام التلاميذ

58 

عندما أخطط لإنجاز عمل ما فاني لدي الثقة العالية      
 بإنجازه

59 

ابذل قصارى جهدي في سبيل الوصول الى أعلى      
 المستويات الإشرافية

60 

 61 أنتقد الأعمال التي يقوم بها زملائي وتقليل أهميتها     
 62 هو صاحب القرار في عمليأتملق لمن      
 63 أشعر بأنني  أمتلك طموح لتحقيق أهدافي     
عدم قدرتي على إتخاذ القرار سبب في هبوط      

 مستوى ادائي الأشرافي
64 

أطالب إدارة المدرسة بتوفير الحاجات الضرورية      
 لدرس التربية الرياضية

65 

على اداء أدفع معلمي التربية الرياضية على      
 واجبهم بهمة ونشاط

66 

 67 لدي القدرة الذاتية على حل مشاكل العمل     
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 68 أحب مساعدة الآخرين بكل ما املك     
أرفض انتقاض الآخرين من ذاتي و الحط من      

 قيمتي
69 

أرى أن أهلي وأقاربي يحبون مهنتي و يتفاعلون      
 معي

70 

الاجتماعات و الى الأحداث أصل الى العمل و الى      
 في الوقت المناسب

71 

 72 أضع خطة عمل يومية لانجاز بعض الامال اليومية     
 

 (2ملحق )

 المقيئس النهئيي لكفئء  الاداء

غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 ت الفقرة

بحسين  ل الشتصية القيئدية لمشرف  البربية الريئضية بعمل ع     
 الاداء

1 

الشتصية القيئدية بقلل من الفبر  الب  يقضيهئ المشر  مع      
 معلمي البربية الريئضية اثنئء زيئربة في مدرسبة

2 

بسئهم الشتصية القيئدية في بقليل بكلفة الاشرا  في البربية      
 الريئضية

3 

 4 يقوم الشر  البربوى بئداء الواجبئ  وعدم بئجيلهئ     

 5 بسئهم الشتصية القيئدية في البملب علي معوقئ  الاشرا      

الي مواكبة البطورا  الحديثة   ان الشتصية القيئدية بؤد     
 والاسئليب المبقدمة في الاشرا 

6 

بسئهم الشتصية القيئدية في زيئد  معرفة المشر  بمبطلبئ       
 الاشرا 

7 

القيئدية يزيد من مثئبربه في  هان ثقة المشر  البربوى بشتصيب     
 الاداء

8 

ان مشئركة المشرفين في الدورا  القيئدية يزيد من قدربهم علي      
 بن يم الاعمئل

9 

يبمبع المشر  البربوى في البربيه الريئضة بئلمعرفة الكئفية      
 حول مبطلبئ  الاشرا 

10 

يبنئسب مع ان بوزيع الميريئ  العئمة للبربية للمشرفين بمئ      
 مؤهخبهم الب  بسئعد في بحقيق كفئء  الاداء

11 

المشرفين بشكل   بعبمد البربية علي برامج بدريبية بقدم ال     
 دورى الهد  منهئ رفع كفئيبهم

12 

كفئء    مشئركة  المشر  البربوى في ابتئذ القرار يسئعد عل     
 الاداء

13 

للعمل في وق  اضئفي البربوى الاسبعداد  لدى المشر      
 للوصول الي درجة الاشرا  والقبول

14 

 15 البربوى بئلمعئيير المعبمد  لخشرا  سنويئ  يبم بزويد المشر      
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للمشر  البربوى علي حل الكثير من المشئكل الب  بواجه دون      
 ة الاشرا  البربوىيمدير  الرجوع ال

16 

  البربوى علي البوصل ال الدورا  البدريبية بسئعد المشر      
 حلول للمشئكل بشكل افضل

17 

 18 مبئبعة المشر  لعملة يعد من عوامل بحقيق كفئء  الاداء     

يبمبع المشر  البربوى بئسلوب مرن للبعئمل مع معلمي البربية      
 الريئضية

19 

يبئبع المشر  البربو  النشئطئ  الخصفية لمعلمي البربية      
 الريئضية

20 

 

 

 

 

 

 


