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 الملخص

العاملین في اللجان الأولمبیة ومدیریات النشاط الریاضي وكذلك  توجیهتتجه الإدارة الریاضیة الى 
في الاتحادات الریاضیة المعنیة قدما في تطویر المستوى العام للحركة الریاضیة والخاصة بكل 

والریاضیة عبارة  أتحاد متخصص في نشاط معین والعاملین فیه  . وأن الإدارة في التربیة البدنیة
تستهدف تمكین العاملین في المنظمات الریاضیة من أداء المسئولیات  واختصاصاتعن عملیات 

الریاضي المعني  الاتحادالمكلفة بهم وتبعا لمتطلبات الوظائف لتحقیق أهداف المدیریة أو 
 والتخصصي في الفعالیات الریاضیة .

أعضاء الاتحادات الریاضیة الفرعیة في  بعضولقد تمثل مجتمع البحث بعینة عمدیة ضمت 
 ) من اعضاء الهیئات الاداریة لغرض القیاس أو التعرف على٩٣محافظة أربیل البالغ عددهم (

الریاضیة الفرعیة في  الاتحاداتنسب معوقات التخطیط التي تواجه اعضاء الهیئة الاداریة في 
  الریاضيین في مجال الإدارة المختصم عرضها على مجموعة من الخبراء و أربیل . لذلك ت

تم تطبیق الاختبار على عینة الدراسة  الأداةوالقیاس التقویم ، وبعد اجراء الصدق والثبات على 
وبعد جمع البیانات وتفریغها تم معالجتها احصائیا بالوسائل الاحصائیة المناسبة وهي الوسط 

 ة .إلى النتائج التالیوتم التوصل  نجراف المعیاري والنسبة المئویةالحسابي والا

 یلبي الرغبات والاحتیاجات  ولا الریاضیة للاتحاداتاف غیر واضحة لأهدا -١

 یتم تنفید وتقسیم الموارد المادیة والبشریة حسب الهدف العام للنشاط الریاضي لا -٢

 بــ .  وقد أوصى الباحث

 لاحتیاجات .وتلبي الرغبات وا داف الاتحادات الریاضیة واضحهیجب ان تكون أه -١

 توفیر جمیع الإمكانات المادیة اللازمة لتحقیق أهداف الاتحادات الریاضیة الفرعیة . -٢

 الاتحادات الریاضیة  ،الهیئة الاداریة  ،معوقات التخطیط الكلمات المفتاحیة : 
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Abstract 

The sports administration aims to direct the staff of the Olympic 
committees and the directorates of sports activity as well as the concerned 
sports federations to develop the general level of sports movement for 
each federation specialized in a particular activity and its employees. The 
Department in Physical Education and Sports is a process and 
competencies which  aim at enabling employees in sports organizations to 
perform the responsibilities assigned to them and according to the 
requirements of the functions to achieve the objectives of the Directorate 
or the Sports Federation concerned and specialized in sporting events 

The research community  consisted of a sample of some members of the 
sports associations in Erbil governorate ,total (93) members of 
administrative bodies for the purpose of measuring or identifying the 
obstacles of planning facing the members of the administrative body in 
the sports federations in Erbil. The study was applied to a sample of the 
study. After collecting and unloading the data, it was processed 
statistically by the appropriate statistical means namely, the arithmetic 
mean, the standard deviation and the percentage. The following results 
were reached: 

The objectives are not clear to the sports associations and the desires and 
needs 1. 

2.The physical and human resources shall not be implemented and 
divided according to the general objective of sports activity 

The researcher has recommended that: 

The  sports federations goals must be clear and meet the desires and 
needs.1 

2.  All the necessary material resources must be provided to achieve the 
objectives of the sub-sports federations . 
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 : المقدمة -١

, وبــذلك فــأن نشــاط التــي تمــس عمــل الفــرد فــي مجــالات حیاتــه  التطبیقیــةتعــد علــم الإدارة مــن العلــوم 
وحتى السیاسیة وذلك  والاجتماعیة الاقتصادیةوالتي تؤثر نجاحه في الحیاة  إنسانیةالأنسان له أهداف 

مـــن خـــلال تجمـــع كافـــة المـــوارد البشـــریة والمالیـــة التـــي تمكـــن أتاحتهـــا مـــن أجـــل اســـتغلالها بشـــكل جیـــد 
 والتوجیـهخطـیط والتنظـیم التمن خلال (ي عملیة مستمرة وفعالة وبنجاح , وأن عملیة الإدارة ه ومستمر
الفعــال والســیر بالعملیــة الإداریــة  نحــو  للاتصــالوســیلة مهمــة  لأنهــاالصــحیح  التقیــیم) ومــن ثــم والرقابــة

 وتحقیق نتائج جیدة ومستمرة . الازدهار

 العــاملین فــي هــذا المجــال وخاصــة فــي الاتحــادات الریاضــیة المعنیــة توجیــهتتجــه الإدارة الریاضــیة الــى 
قــدما فــي تطــویر المســتوى العــام للحركــة الریاضــیة والخاصــة بكــل أتحــاد متخصــص فــي نشــاط معـــین 

 والعاملین فیه .

تســتهدف  واختصاصــاتوبــذلك یشــیر الــى أن الإدارة فــي التربیــة البدنیــة والریاضــیة عبــارة عــن عملیــات 
تمكـین العـاملین فـي المنظمـات الریاضـیة مـن أداء المسـئولیات المنوطـة بهـم تبعـا لمتطلبـاتهم ووظـائفهم 

 .لتحقیق أهداف الهیئة بشكل فعال في إطار المحددات القائمة 

) ٢٠٠٩یـز سـلامة وسـمیر عبـد الحمیـد ,(محمد عبد العز                                                             

وبـــذلك إن التخطـــیط هـــي جـــزء مـــن العملیـــة الإداریـــة بشـــكلها العـــام والشـــامل الـــذي تبنـــى علیـــه مختلـــف 
ومـن ضـمنها التخطـیط  الإداریـة, وإن هـذه العناصـر  وتوجیهعناصر العملیة الإداریة من تنظیم ورقابة 

ول الى الأهداف المرسومة والتي تخطط لأجلها أیضا تشكل تسلسل زمني منظم  من أجل التنفیذ للوص
وعلــى هــذ الاســاس یعــد التخطــیط فــي المجــال الریاضــي لــه الأهمیــة البالغــة فــي تنفیــذ مختلــف الانشــطة 
الریاضــیة حیــث أن غیــاب التخطــیط یفقــد العمــل أهــم المقومــات ،الا وهــي تحدیــد الأهــداف مــن العمــل 

, كما أن التخطیط یحدد مراحـل وخطـوط تنفیـذ العمـل  هدف له ولا لا غایة ارتجالیاحیث یصبح العمل 
والطــرق والمتبعــة التــي تلــزم العــاملین بإتباعهــا للأنشــطة المختلفــة والتنســیق بــین هــذه الأنشــطة , فعــن 
طریــق التخطــیط الجیــد فــي المجــال الریاضــي یمكــن التنبــؤ بالمشــكلات والعقبــات التــي تقــف فــي طریــق 

الجیـد للإمكانـات  الاسـتغلالى تلافهـا قبـل وقوعهـا , العمـل علـى تحقیق الهدف ,وبذلك یمكن العمل علـ
         فــي التنظــیم وتــوفیر الــنقص بهــا تحســبا للمســتقبل الــذي تتنبــأ بــه التخطــیط . المادیــة والبشــریة المتــوفر

 ) ١٩٩٧ , وعدلة عیسي , (طلحة حسام الدین
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الریاضـــیة  الاتحـــاداتفـــي  نتتمثـــل أهمیـــة التخطـــیط فـــي المجـــال الریاضـــي وخاصـــة فـــي عمـــل العـــاملی
هي القاعدة الأولیة في العمل في هذ ا المجال من أجـل الاسـتناد علـى قاعـدة صـحیحة  لأنها) (الفرعیة

للوصـول الــى تحقیــق الأهـداف المرســومة حیــث بـدون التخطــیط الســلیم یصـبح العمــل ارتجالیــا والقــرارات 
المطلوبـــة , فعـــن طریـــق التخطـــیط یمكـــن التعـــرف علـــى  الأهـــدافتحقـــق  دون تـــأثیر یـــذكر وبالتـــالي لا

تقـــع علـــى و ) ٢٠٠١ ، (حســـن أحمـــد الشـــافعي   المعوقـــات واكتشـــافها قبـــل حـــدوثها والعمـــل علـــى تلافیهـــا , 
 الإداریـةلدیها عن طریق العملیات  م افضل مایالریاضیة الفرعیة مسئولیة كبیره من اجل تقد الاتحادات

. وتوظیف كل الامكانیات والطاقات المتاحة بشكلها النـاجح  لمطلوبةاومن أجل الحصول على النتائج 
والفعال من أجل المساهمة في تحقیق الاهداف التي یسعى الاتحادات الریاضیة الفرعیة الى تحقیقهـا . 

الریاضـــیة الفرعیـــة هـــي قلـــة الإلمـــام فـــي  الاتحـــاداتوعلـــى الـــرغم مـــن ذلـــك فـــأن المشـــكلة الأساســـیة فـــي 
 خــلال رؤیــة الباحــث للعمــل الإداري فــي الاتحــادات الریاضــیة الفرعیــة فــي اربیــل ، التخطــیط وذلــك مــن

ف المرجــوة فهنــاك العدیــد مــن الــدول التــي تملــك المــوارد البشــریة ولكــن االســبب عــدم توصــلهم الــى الاهــد
 توجد نقص في الخبرة الإداریة وأثرت في الأداء والتطور.

ها الرئیسي ولهذا فأن عملیة الاصـلاح ومعالجـة المشـاكل عصب والجهاز الإداري في الدولة الحدیثة هو
والمعوقــــات وتطــــویر النشــــاطات تصــــبح أمــــرا ملحــــا بــــل وربمــــا واجبــــا , لاســــیما أن دول نظــــام العولمــــة 

ولاشـك أن لهـذا  -ووجودها ،وتنشد فیهـا بنـاء مجتمـع أفضـل  تأریخهاالمعاصرة تمر بمرحلة حاسمة في 
التوجه صداه المباشر على وسائل وأسالیب أنجاز الأعمال والمشـروعات وأداء المسـئولیات والنشـاطات 

 ویهدف البحث الى : .

الریاضـیة  الاتحـاداتالتعرف على نسب معوقات التخطیط التي تواجه اعضـاء الهیئـة الاداریـة فـي  -١
 الفرعیة في محافظة اربیل .

الریاضـیة  الاتحـاداتعـاد معوقـات التخطـیط التـي تواجـه اعضـاء الهیئـة الاداریـة فـي الفرق بـین الاب -٢
 الفرعیة في محافظة اربیل

 

 

 

 

 جراءات البحث :ا -٢
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طبیعــة  لملائمتــهالمــنهج المســتخدم : اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي بالأســلوب المســحي  ١-٢
 البحث 

ادات الریاضــــیة الفرعیــــة فــــي ي الاتحــــ: جمــــع الاعضــــاء الهیئــــة الاداریــــة فــــ مجتمــــع البحــــث ٢-٢
 یل ـارب محافظة

 الاداریة في الاتحادات الریاضیة ) من اعضاء الهیئة٩٣: فقد شمل (عینة البحث ٣-٢

 الفرعیة  في محافظة اربیل  . 

    : وسائل جمع المعلومات ٤-٢

 ان یالاستب -١

 المقابلة الشخصیة  -٢

 الاسس العلمیة للبحث :  ٥-٢

وتـــم المعوقـــات التخطـــیط  لاســـتبیانوقیـــاس البحـــث : تـــم إیجـــاد الصـــدق الظـــاهري  اســـتبیانصـــدق 
الریاضـي , كمـا بـین  والتنظـیمعرضها على مجموعة من الخبراء والمتخصصین في مجـال الإدارة 

أن هناك  اتفاقا تاما حول صلاحیة أداة البحث إذ یشیر بلوم واخرون الى انه یجب علـى الباحـث 
 )  %٧٥الحصول على نسبة (

 الاســــتعانةالباحــــث الوســــائل الإحصــــائیة الأتیــــة مــــن خــــلال  اســــتخدمالوســــائل الاحصــــائیة:  ٦-٢
 )SPSSببرنامج (

 الوسط الحسابي -

 المعیاري الانحراف -

  ١٠٠× الكلالنسبة المئویة = الجزء/ -

 

 

 عرض ومناقشة النتائج : -٣
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 عرض ومناقشة نتائج نسب معوقات التخطیط ١-٣

الاتحادات الریاضیة على  لإجاباتالمئویة والدلالة الاحصائیة یبین النسب  )١الجدول (
 معوقات التخطیط حسب المحاور

 النسبة المئویة الانحراف المعیاري (س) الحسابيالوسط  الأبعاد

 72.76 1.99532 8.7312 الأهداف   

 60.79 2.22559 9.1183 السیاسیات   

 63.98 2.59436 11.5161 الاجراءات  

 72.61 1.93066 10.8925 مج الزمنیةاالبر  

 70.76 2.92985 14.8602 الامكانات البشریة

 65.38 1.92951 9.8065 الامكانات المادیة

) الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعیـــاري والنســـبة المئویـــة لكـــل ابعـــاد التخطـــیط ١فـــي الجـــدول ( یظهـــر
والانحـــراف المعیـــاري  8.7312وحســـب المحـــاور , حیـــث ان محـــور الأهـــداف فیـــه الوســـط الحســـابي 

النسـبة الأعلـى فـي ظهـور المعوقـات فیهـا   فإنهـاوبـذلك   72.76والنسبة المئویة لها هـي  1.99532
وتبلــغ  2.22559 المعیــاريوالانحــراف  9.1183فــان الوســط الحســابي هــو أمــا بالنســبة للسیاســات 

فـــان الوســـط الحســـابي هـــو  للإجـــراءاتمـــن ظهـــور المعوقـــات فیهـــا . والنســـبة  60.79النســـبة المئویـــة 
مـــــن حیـــــث  63.98والنســـــبة المئویـــــة لهـــــا هـــــي  2.59436والانحـــــراف المعیـــــاري هـــــو  11.5161

 10.8925البــرامج الزمنیــة فـــان الوســط الحســابي هـــو  وروبالنســـبة المحــ المعوقــات التــي تصــادفها .
مــن حیــث ظهــور المعوقــات .   72.61والنســبة المئویــة لهــا هــي  1.93066والانحــراف المعیــاري 

 2.92985والاغـراض المعیـاري لهـا  14.8602البشریة هو  للإمكاناتوطهور ان الوسط الحسابي 
وأخیرا ان  الامكانات المادیة كانت الوسط الحاسبي  70.76والنسبة المئویة في نتیجة المعوقات هي 

أذا بعـــد ملاحظـــة  65.38النســـبة المئویـــة لهـــا  توظهـــر  1.92951والانحـــراف المعیـــاري  9.8065
النســب المئویــة لهــذا المعوقــات فــي التخطــیط یظهــر ان تسلســل المعوقــات فــي التخطــیط تــأتي محــاور 

نیــة وبعــدها الامكانــات البشــریة تلیهــا الامكانــات المادیــة الاهــداف بالمرتبــة الأولــى ومــن تــم البــرامج الزم
اخیـــر السیاســـات . ونلاحـــظ هـــذه الفروقـــات فـــي النســـبة المئویـــة بـــین ابعـــاد  وتـــأتيوبعـــدها الاجـــراءات 

ئـات الاداریـة للاتحـادات الریاضـیة فـي اربیـل . یالتخیط من حیث المعوقات التي تصـادفها اعضـاء اله
لى وجـود رة في الاستمارة وبذلك یتفقون جمیعا من خلال الاجابات عحسب فقرات المحاور المذكو  كل

 یشـیر وحسـب اهمیـة الابعـاد المجـودة فـي هـذه العملیـة  الاداریـة . وهـذا مـامعوقات في عملیة التخیط 
) الــى أن عملیــة تخطــیط مــن الوظــائف القیــادة Lysterand and Stephanie,2007الیــه (

علــى عـــائق القیـــادات الاداریــة مـــن ضـــرورة النهــوض بهـــا كوظیفـــة  ومهمــة فـــي الادارة العامــة لمـــا یقـــع
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تنتهــي هــذه الوظیفــة إلا مــن خــلال  العلیــا , وقــد لا الإدارةالواجــب القیــام بهــا فــي  وتخصیصــهأساســیة 
یصــبو الیــه العمــل  تحقیــق الهــدف ضــمن نشــاطات الاداریــة التــي تعمــل علــى تنفیــذ الخطــة, وهــذا مــا

ـــذ الخطـــة الموضـــوعة ) فالعمـــل الاداري ١( الاداري فـــي الاتحـــادات الریاضـــیة یتوجـــب التخطـــیط وتنفی
 تیتجـاوز المعوقـات والصـعوبا یـأتي هـذا التحقیـق الا للوصول الى الأهداف المرجوة فـي المسـتقبل ولا

 عملیة التخطیط بكل محاور . تواجه التي

  : یلي حول معنویة النتائج یبین ما Fقیمة  یبین) الذي ٢من جدول (

 الجـدولیة Fیبـین قیمة  )٢( الجدول
مجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  مصادر الاختلاف

 المربعات
 الدلالة     F      متوسط المربعات د.ح    

  32 4 128 بین مجموعات
2.203 

 
 14522 88 1278 داخل مجموعات غیر معنوي
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 2.49) = 4-88درجة حریة (  0.05تحت مستوى دلالة 
وداخـــل  128بـــین المجموعـــات هـــي  الاخـــتلافتظهـــر فـــي هـــذا الجـــدول المبـــین أعـــلاه ان مصـــادر 

. 14522وداخـل المجموعـات  32المجموعـات هـي  , أما متوسط مربعـات بـین1278المجموعات 
غیــر معنویــة  فإنهــاوبــذلك  2.41الجدولــة هــي  Fالمحســوبة ولكــن قیمــة  2.203هــي  Fوان قیمــة 

ویعـــود ذلـــك الا أن الجـــدول الســـابق  هـــي الاكبـــر وبالتـــالي فهـــي غیـــر معنویـــة . Fبســـبب أن قیمـــة 
بــة جــدا مــن بعضــها فــي النســب ولكــن یالخــاص للنســب المئویــة بــین محــاور وفقــرات التخطــیط هــي قر 

توجــد فــروق معنویــة وبــذلك یمكــن ان تكــون الاجابــات علــى فقــرات  احصــائیا لا Fعنــد ایجــاد قیمــة 
والبرنــامج الزمنــي والامكانـات المادیــة وكــذلك  والإجـراءاتوالسیاســات  محـاور التخطــیط مـن الأهــداف

الامكانــات البشــریة كلهــا كانــت متقاربــة فــي الاجابــات مــن قبــل الاتحــادات الریاضــیة وهــذا یــدل علــى 
عــدم اهتمــام المعنیــین بــالتقویم والاجابــات وكــذلك قلــة عــددهم وبمــا ان هــذا النتــائج غیــر معنــوي فــان 

Gary Desler(2000)  یـــذكر ان المعـــاییر غیـــر الواضـــحة تعتبـــر اكبـــر معوقـــات قیـــاس الاداء
الاداري وتقویمـــه بصـــورة موضـــوعیه  حیـــث تقلـــل مـــن فعالیـــة وتقـــویم الاداء وتـــؤدي الـــى اســـتخلاص 
نتائج غیر عادلة ویرجع ذلك عدم فهم المقیمین للمصطلحات المستخدمة في التقییم مثـل أداء الجیـد 

غیر موافـق أو الـى حـد مـا  فكـل مقـیم یفسـر  وینطق ذلك على موافق أو , واداء متوسط وأداء عالي
 الخصائص تفسیرا مختلفا عن الاخر في الاجابة . هذه
 الاستنتاجات والتوصیات : -٤
 :الاستنتاجات  ١-٤
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 یلبي الرغبات والاحتیاجات  الریاضیة ولا للاتحاداتلأهداف غیر واضحة ا -١
 والبشریة حسب الهدف العام للنشاط الریاضي یتم تنفید وتقسم الموارد المادیة لا -٢
 الریاضي الاتحادیوجد سیاسة واضحه لتنفیذ الخطة الموضوعة للنشاط الریاضي في  لا -٣
 عدم وجود تعلیمات واضحة للمشاركات الریاضیة  -٤
 الریاضي . الاتحادتحقق راحة العاملین في ادارة الأزمات الریاضیة في  الاجراءات لا -٥
غیر واضح للنشاطات وعدم الالتزام بالبرامج الزمنیة الموضوعة في الاتحادات التوزیع الزمني  -٦

 الریاضیة .
 عدم توفر الملاعب والمنشاة الریاضیة الجیدة  -٧
 في الادارة الریاضیة . والخبراء المتخصصینعدم الاستفادة من خبرات  -٨
 عدم وجود تمویل ذاتي للنشاط الریاضیة العامة  -٩

 وعدم وجود خطط بدیلة .قلة التخصیصات المادیة  -١٠

 التوصیات : ٢-٤

 تلبي الرغبات والاحتیاجات . في الاتحادات الریاضیة واضحه یجب ان یكون الأهداف -١

 توفیر جمیع الإمكانات المادیة اللازمة لتحقیق أهداف الاتحادات الریاضیة الفرعیة . -٢

 . للنشاط الریاضي الموضوعةضرورة وضوح السیاسات لتنفیذ الخطة  -٣

 یجب ان یكون التعلیمات واضحة للمشاركات الریاضیة . -٤

بالتوزیع الزمني للنشاطات والالتزام بالبرامج الزمنیة الموضوعة في الاتحادات  الاهتمام -٥
 الریاضیة

 ات الریاضیة بصورة جیدة وسلیمةشئتوفیر الملاعب والمن -٦

 لتنمیة المهارات والمعارف لأعضاء الاتحادات الریاضیة  تدریبیةعقد دورات  ضرورة -٧

 

 

 

 ادرالمص
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 ، والریاضیة الموسوعة العلمیة في إدارة وفلسفة التربیة البدنیة:  )٢٠٠١( حسن احمد الشافع

  ، القاهرة مكتبة ومطبعة الإشعاع ،١، ط ، الإعلام، الجزء الثالث التربیة الریاضیة في إفریقیا

 المنصورة ، ، مكتبة الجلاءالإدارة العامة وتحدیات العصر :  )٢٠٠٤(  زین بدر فراج

الكتاب  مركز , مقدمة في الادارة الریاضیة:   )١٩٩٧(عدله عیسى مطر  طلحة حسام الدین ,

 القاهرة ,للنشر

, مطبعة الإشعاع  , ، دار الجامعات المصریة أصول علم الإدارة:  )٢٠٠٢(  البازعلى 
 الإسكندریة

 منظور حدیث في الإدارة الریاضیة:  )٢٠٠٩(، سمیر عبد الحمید علي عبد العزیز سلامة محمد
 الإسكندریة ، ، ماهي للنشر والتوزیع
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